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er Escola Profissional é antecipar as

necessidades formativas das empresas. E

preparar pessoas capazes para trabalhar,
prevenir candidatos para o0s processos de
recrutamento, antever as competéncias profissionais
mais valorizadas, contribuir para o aumento da
empregabilidade, fomentar o empreendedorismo
e a inovacdo para acompanhar a evolugcdo e o
desenvolvimento tecnoldgico.

A FORAVE nunca se desviou dessa missédo, o que lhe
tem valido a manutengdo de uma posi¢éo de fiabilidade
no meio industrial em que se insere. Essa missdo tem
contribuido também para superar as dificuldades de um
mercado cada vez mais competitivo e a volatilidade das
politicas de apoio & formagéo profissional.

O histéricoda FORAVE comprova a constante assertividade
nas suas opgdes formativas. Em 2014, foi pioneira na
abertura do Curso de Polimeros, visionéria, em 2007, com
o pedido a Dire¢cdo Geral dos estabelecimentos Escolares
de abertura de um Curso para as Industrias Alimentares,
soube adaptar e especializar o Curso de Gestdo a Gestédo
Industrial da Producéo, tem sido persistente e tem crescido
qualitativamente nas areas de Eletronica e Automagéo e
na Manutengéo Industrial.

Porém, as escolhas sustentadas por necessidades
prioritarias de formacdo das empresas, sé por si, ndo
bastam. E necessario um trabalho personalizado, a
medida dos parceiros, com planos de acao adaptados
as especificidades de cada um. A FORAVE tem
feito um caminho distinto e o retorno é visivel no
envolvimento das empresas na formac¢ao, no aumento
da participacao dos parceiros na vida escolar e na
promocdo do mérito e da exceléncia entre os alunos.
Cada vez mais sédo desenvolvidos projetos, no ambito das
PAP, para as empresas. Os estagios sdo pensados em
funcdo da empresa. O recrutamento € realizado dentro
da escola e a comunicacao entre escola/empresas nunca
foi téo &gil.

EDITORIAL

A FORAVE TEM CONDICOES PARA ATRAIR E FORMAR
TECNICAS COMPETENTES E

Na FORAVE existe uma consciéncia coletiva de que para
sobreviver € necessario estar um passo a frente, mostrar
disponibilidade para aprender com os parceiros, ser flexivel,
promover uma cultura de criacdo de valor e arriscar. Esta
postura tem sido valorizada pelos associados ao ponto de
fazerem fortes investimentos na formag&o e em tecnologia.

A Escola ja ndo se basta a si prépria para formar perfis
profissionais adequados as necessidades de recrutamento da
indastria.

E fundamental que faca parte de um conjunto de agentes
comprometidos num projeto econdémico social sustentavel,
criador de sinergias e impulsionador do desenvolvimento
territorial em que se insere, para poder criar as respostas certas
e promover a empregabilidade dos seus jovens diplomados.

A sustentabilidade da FORAVE esta diretamente relacionada
com a sua imprescindibilidade junto do seu publico alvo
e das empresas, 0 que exige de toda a comunidade um
grande esforgo para manter o nivel de qualidade do processo
formativo e educativo e refleti-lo nos elevados nimeros de
empregabilidade e no aumento da procura e sucesso dos ex-
alunos no ensino po6s-secundario.

Esta realidade tende a aumentar com a internacionalizagcdo
das empresas e a globalidade do mercado de emprego e a
FORAVE ja esta a dar os primeiros passos para promover a
aprendizagem integrada da lingua inglesa, capacitando os
alunos para uma maior desenvoltura linguistica e preparando
os docentes para introduzirem conceitos em inglés nas aulas
da Componente Tecnoldgica.

Atenta a falta de RH qualificados em determinadas areas
tecnoldgicas e sendo este um dos pontos cruciais da
agenda Europeia no que respeita a Educacéo,

Alguns dos parceiros da FORAVE estéo
igualmente focados na diversidade e tém objetivos muito
claros relativamente ao aumento do género feminino nas
suas empresas, criando oportunidades de emprego para as
mulheres.

Mesmo sabendo que as questfes culturais sdo resistentes a
mudanga e que € extremamente dificil alterar estereotipos,
a sensibilizacdo e a desmistificagdo que este projeto exige
e os resultados que pretende alcancar implicam um trabalho
em rede que envolve a Escola e os parceiros, para garantir
0 crescimento das empresas, a empregabilidade dos jovens,
a permanéncia das multinacionais no nosso territério e o
desenvolvimento econdmico e social local.

Se este trabalho nao for realizado, estaremos perante a proxima
grande crise industrial por falta de pessoas qualificadas e
poderemos comprometer o futuro de todos.

A FORAVE tem condi¢cbes para atrair e formar técnicas
competentes e as empresas valorizam as STEM - Science,
Technology, Engineering and Maths.

Antecipar € um verbo que s6 pode ser conjugado no
passado, porque o futuro é ja presente.

Manuela Guimaraes
Diretora Pedagogica FORAVE
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Lousado, Vila Nova de Famalicao

IndUstrias de Pneus

1989 (dados de maio 2017)

830,9 milhdes de euros

225,8 milhdes

www.continental-pneus.pt

A fabrica de Lousado é considerada a quarta maior
exportadora portuguesa. Emprega mais de 1.900
pessoas em Famalicdo, fechou em 2016 com uma
faturacdo de 830,9 milhdes de euros e com lucros de
225,8 milhdes. Esta a investir mais 150 milhdes de
euros e vai criar 200 novos postos de trabalho.

Sendo pioneira na industria de pneus em Portugal, a
Mabor - Manufatura Nacional de Borracha, instalada
na freguesia de Lousado, em Vila Nova de Famalicéo,
ganhou escala quando a Autoeuropa chegou a Portugal
em 1989. Na altura, o Estado exigia a incorporacao

de componentes feitos no
pais, 0 que representaria uma
oportunidade para a Mabor,
gue veio a tornar-se a melhor
das 20 fabricas de pneus do
grupo Continental, merecendo
pelo segundo ano consecutivo
a distingdo de melhor em
qualidade.

Com um ritmo permanente de
laboracéo, a Continental Mabor

€ conhecida e valorizada pela
resposta rapida e de qualidade,
abastecendo 68 paises, dos
Estados Unidos a China, sendo
responsavel por 54% das
vendas na Europa.

A complexidade do processo
produtivo esta nos mais de
200 artigos que fabricam com
eficiéncia, o que lhes da uma
vantagem face aos baixos

custos da concorréncia de leste.
Ainovagao é também um dos
fatores de sucesso da Continental
e é no centro de investigagdo da
empresa-méae que se estudam e
criam novas solucdes, cada vez
mais direcionadas a segmentos
de alta qualidade e performance.
Recentemente, a empresa fez
um investimento de 50 milhdes
de euros na construcdo de uma
unidade de producéo de pneus

agricolas, estando previstos cerca
de mais 100 milhdes de euros

na expansao da atual fabrica de
pneus ligeiros, para aumentar a
producgéo que ronda atualmente
0s 18 milhdes de unidades
anuais.

A Continental sempre destacou

a capacidade e qualidade da
equipa, sendo a qualificacédo dos
Recursos Humanos uma das suas
grandes prioridades.
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Em 1990, quando se associou a Escola
Profissional Tecnolégica do Vale do Ave,
foi com esse mesmo objetivo de promover
a qualificacdo profissional e criar respostas
para as necessidades da empresa.

O envolvimento da Continental na vida escolar
€ uma realidade e a sua presencga vai muito
para além da representatividade nos 6rgéos
sociais da FORAVE.

Diariamente mantemos a nossa presenca
no restaurante das empresas do Grupo,
realizamos visitas de estudo, desenvolvemos
estagios, participamos na formacgéo das
empresas, acolhemos os colaboradores
na FORAVE para formacéo, realizamos
em conjunto dindmicas de promocgao e

de divulgacao da formacéo e da Escola,
alinhamos a nossa agdo em funcéo de
objetivos futuros e criamos condigdes para
desenvolver os planos de acéo.

O processo de aproximacéo da FORAVE a
Continental é realizado através das Relag6es
Humanas da empresa que articulam com os
restantes departamentos as necessidades de
formacéo, de desenvolvimento de projeto e de
recrutamento.
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m entrevista a Carlos Gongalves, Diretor de Relacdes
Humanas da Continental Mabor e Responsavel
de Relagcdes Humanas do Grupo em Portugal,

procuramos perceber como é que esta parceria é vista

pela Continental, o impacto que tem tido na qualificacdo
dos seus colaboradores e a visdao futura relativamente a
FORAVE.

MG (Manuela Guimaraes)- A Continental Mabor associou-
se desde o inicio a FORAVE. Em 1990, quais foram

os pressupostos da empresa para abracar o Projeto
Educativo de uma escola profissional?

CG (Carlos Gongalves)- Ja é quase preciso recorrer aos
manuais de histéria, contudo é de facil resposta, pois os
objetivos de 1990 continuam ainda validos nos dias de hoje. Isto
porque uma escola profissional continua a ser necessaria na
estrutura de ensino, para a preparacéo de técnicos qualificados
gue nédo estao disponiveis no mercado de trabalho.

MG - A Continental Mabor esteve sempre presente nos
orgaos de Direcdo da FORAVE e o seu envolvimento tem
sido notoriamente de grande proximidade. Esta posicao
depende exclusivamente da Administracao da fabrica de
Lousado ou depende de orientacdes da casa-mae?

CG - Esta decisé@o é exclusiva da gestdo/administracéo local.
Contudo, temos assistido tambhém ao facto de que o Grupo
Continental (sede na Alemanha) tem incentivado, além-
fronteiras, e nos paises onde esta implantado, a que se adotem
0s processos do Ensino Dual. No caso de Portugal, essa
situacdo ndo ocorre, pois constatam que o ensino profissional
encontra-se ja a seguir esse caminho.

DIRETOR RELAGOES HUMANAS, CONTINENTAL MABOR

HR COUNTRY HEAD, GRUPO CONTINENTAL

Sustentar a melhoria continua, obter resultados e
promover o nivel de satisfacao/motivacdo das pessoas.

Sentido de pertenca e compromisso; aprendizagem
continua; rigor e disciplina.

Ter tido mais 2 ou 3 experiéncias internacionais e
obtido mais alguns conhecimentos técnicos em areas
fora da RH.

Sentir que contribuo para melhorar a vida de algumas
pessoas, salvaguardando a equidade na relacdo com
as mesmas.

Atividades caseiras.

A minha casa / a minha familia...

MG - Tendo em conta o nimero de naves
industriais e a quantidade de equipamentos e
maquinas em funcionamento 24h por dia,

as equipas de manutengdo tém um papel muito
importante na prevengao e no tratamento das
avarias. Considera facil encontrar,

no mercado, RH qualificados para a manutencao
industrial das suas empresas?

CG - Esta frase pode ser entendida em dois sentidos.
Por um lado, revela a confianca que as empresas tém
no know-how que é levado para as empresas pelos
técnicos formados pela FORAVE . Por outro, indica o
reconhecimento de que o saber advém de diferentes
contextos, nomeadamente do profissional, devendo
ser valorizado e mobilizado para a construgdo dos
percursos de qualificagcdo que integram 0O noOsso
sistema nacional de qualificagbes. Este &, inclusive, um
dominio que temos procurado aprofundar, convidando
as empresas a colaborarem de forma mais ativa na
construcdo dos referenciais de qualificagdo, na sua
atualizacdo e ainda na adesdo a parcerias centradas
na melhoria da formagao em contexto de trabalho.

A FORAVE TEM UMA
ESTRUTURA PEDAGOGICA/
ACADEMICA MUITO PROXIMA
DAS EMPRESAS.

MG - A relacao que a FORAVE tem
desenvolvido com a Continental
Mabor, nos ultimos anos, tem ganho
contornos de maior proximidade.
Quais considera serem os principais
fatores que tém contribuido para essa
mudanca?

CG - Os fatores de proximidade surgiram
de forma natural e posso mesmo afirmar
que por ambas as partes. Sendo certo
que umas vezes mais pela escola,
de que é exemplo o langcamento do
desafio a empresa para patrocinar um
reconhecimento aos melhores alunos
(Continental Student Award), e noutras
alturas pela empresa, através das
simples e assertivas avaliagfes que séo
feitas aos alunos estagiarios e o seu
acompanhamento pelos tutores.

MG - No contexto atual, como Vé o
alinhamento da FORAVE com a Smart
Industry?

CG - A Forave tem uma estrutura
pedagégica/académica muito préxima
das empresas. Todos os dias contacta
com estas, com 0s seus profissionais, 0
que permite uma atualizacdo constante
e a adaptacdo aos novos modelos e
desafios desta “Smart Industry”.

MG - A FORAVE tem sido uma

grande fonte de recrutamento de
técnicos para a Continental. Seria
possivel contabilizar o niimero de
colaboradores que a FORAVE tem
colocado na Empesa?

CG- Sim, é possivel quantificar, mas, ainda
assim, para mim e para a nossa empresa,
continua a ser mais importante o que

cada aluno/futuro colaborador consegue
aportar em termos de qualificagBes
técnicas, combinado com a inquietagao
por aprender e por todos os principios
de convivéncia e de adequacdo de
comportamentos. Por outro lado, a forma
como temos conseguido acompanhar um
mesmo aluno/estagiario, nas diferentes
fases do seu desenvolvimento (1°, 2° e 3°
anos) e por vezes mesmo nas suas provas
de aptiddo profissional (PAP), tornou
muito facil observar, avaliar e suportar as
decisBes em termos de selecéo.

MG- Quais sao as areas da FORAVE
de maior recrutamento?

CG - As areas de maior recrutamento
sdo Eletronica, Automagdo e Comando e
Manutencéo Industrial/Eletromecanica

MG - Quais as vantagens que
encontra no recrutamento direto na
FORAVE?

CG - As vantagens sdo claramente
a proximidade com os jovens alunos
no periodo alargado e consecutivo de
estagios. No entanto, ndo podemos
desvalorizar a oportunidade que dai
advém de poderem observar se a nossa
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organizagdo e 0s nossos profissionais
sdo atrativos e se querem fazer parte da
Continental.

MG - Quais as necessidades de
recrutamento nos préximos 3 anos?
CG - As necessidades de recrutamento,
felizmente, vdo continuar a existir, quer
em jovens graduados (licenciaturas ou
mestrados), quer também ao nivel de
jovens técnicos, mantendo-se as mesmas
areas. Seguramente que a componente
tecnolégica e as tecnologias continuarao
a ser predominantes.

MG - Considera que os diplomados da
FORAVE tém sido uma mais-valia para
a Continental? Como classifica a sua
preparacao?

CG - Creio que posso falar por todos os
meus colegas que recebem os jovens
profissionais provenientes da FORAVE,
ao afirmar que o nivel tem vindo a melhorar
e a adequar-se as nossas necessidades.
Se a insuficiéncia de laboratérios/
oficinas técnicas pode causar alguns
constrangimentos na sua preparacdo
técnica, tal € compensado com a atitude
e disponibilidade de aprendizagem
continua e a postura profissional.

MG - O ContiStudentAward tem
contribuido para elevar o padrao de
qualidade da formacao e dos alunos.
Qual o impacto desta medida de
promocdao do mérito e distin¢cdo na
captacao de talentos da FORAVE?

CG - O desafio que a FORAVE
nos lancou em 2011 para a criagdo
do ContiStudentAward (CSA) foi
inicialmente aceite, mas encarado como
um “prémio”. Mas, rapidamente, e apos
operacionalizacdo e atribuicdo dos
primeiros prémios de estagio decorrentes
do CSA, comecamos a recolher frutos
dessa aposta, recebendo alunos que
ambicionavam algo mais e que n&o
desistem dos seus sonhos. Hoje, esses
entdo jovens estagiarios sdo ndo sO
profissionais de referéncia para a nossa
fabrica, mas também para a escola onde
se formaram. N&o querendo ser imodesto
ou comparar este com outros modelos,
mas considero um processo para formar
excelentes profissionais e pessoas.
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7 750€

MG - Qual a politica da empresa
relativamente a captacdo de talentos
femininos?

CG - A captacdo de talentos femininos,
infelizmente, ainda ndo o é! Ainda
estamos numa fase de atragdo. Nao é
nenhum drama, é um facto, face ao qual
estamos ja a atuar de forma dinamica.
Mas atendamos a um ou dois factos
histdricos:

- Indistria é atrativa para as meninas/
jovens/senhoras?

- Culturalmente, quais eram consideradas
as funcdes mais adequadas para uma
filha?

Mas é verdade que sempre existiram
inddstrias onde vimos muitas senhoras,
como as éareas téxtil e do calgado. O
nosso desafio é atrair e criar condigfes
para que este potencial feminino faca
parte dos nossos quadros técnicos.

MG - A FORAVE tem também
desenvolvido muita formacao para

os colaboradores da Continental.
Considera que nesta area ha margem
para crescer?

CG - Aformacé&o néo sera o eixo principal
da FORAVE! Contudo, a proximidade, a
atualizacéo de saberes e o conhecimento
organizacional sdo, sem duavida, mais-
valias. Sendo a qualificacdo para a
empresa um requisito permanente, a
oportunidade de atuacdo neste dominio
€ uma realidade a ter em conta e a nédo
descurar.

VISITAS DE
ESTUDO

PARTILHA DE

RECRUTAMENT
CONHECIMENTO ot "

MG - H4 alguma area em que a FORAVE deva investir mais?

CG - Né&o creio que a Forave deva abrir mais “frentes” de intervengéo.
Deve haver uma concentra¢do no foco claro de estar neste epicentro e
€COm 0S Seus meios e a sua competéncia prosseguir e concretizar todos 0s
dias o seu lema:

ASSOCIADOS

E 6bvio que, surgindo um desafio ou uma oportunidade, deve ser
encarado/a com o mesmo profissionalismo com que ja o fez no pas-
sado, pois nessas iniciativas pode encontrar-se sempre mais um
caminho (exemplo: no passado — CNO’s; “Ninho de Empresas”)

o 1S
L

-_—
-
W

HETALURGIA E
METOLOMECLRICA

BRUNG BATISTA

MANUTENCAD
INDUSTRIAL

100% EMPREGD i

S
L =

Lk COMCTLHD D0 BURCE

MG- A participacao e o envolvimento assiduo da Continental nas
atividades da FORAVE é uma realidade. Recentemente, marcaram
forte presenca nas Jornadas Tecnolégicas. Qual a leitura que faz
da elevada participacao nas Jornadas, tanto de oradores, como
de empresas expositoras e de mais de 500 inscricdes?

CG - Um marco e uma oportunidade para “0s nossos” participarem e
cooperarem com a escola. Aproveito para destacar, em modo também
de agradecimento, que na nossa empresa sao ja muitas as pessoas
que interagem e cooperam com os alunos, professores, em suma, com
a instituicio FORAVE.

As jornadas séo isso mesmo, uma oportunidade de interagao, e tenho
de manifestar o meu agrado pela forma, pelo modelo de organizacao,
participacéo e envolvimento. Esta € mais uma iniciativa que permite
diferenciar a FORAVE, pois inUmeras vezes sO associamos estas
iniciativas aos grandes centros ou universidades. A Forave acreditou
e concretizou!

MG - A presenca das empresas ha Associacao FORAVE tem
crescido nos ultimos 4 anos, na ordem dos 70% . Como explica
este aumento de associados?

CG - Sem cometer nenhum perjurio, “a publicidade ndo enganou”! As
referéncias dos associados de longa data, que sempre se mantiveram
fiéis e foram dando a conhecer as suas praticas, foram um elemento
favordvel. Mas ndo podemos esquecer que todos os ex-alunos,
atuais profissionais no mercado de trabalho, tém sido igualmente
embaixadores do nome FORAVE.

Por fim, mas igualmente relevante, talvez em alguns casos tendo
tardado no tempo, constatou-se que a falta de profissionais qualificados
pode ser colmatada junto das escolas.
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0 NOSSO DESAFIO
E ATRAIR E CRIAR
CONDIGOES PARA
QUE ESTE

MG - A FORAVE tem sido muito beneficiada

pelas acdes de mentorismo e de financiamento
dos associados que tém dado fortes contributos
para a formacéo que a Escola dinamiza. Este ano
letivo, a Continental patrocinou o CONTILab com
26 postos de trabalho e a Polopique financiou
integralmente a formacao de uma Turma de
Manutencao Industrial para o triénio 2016/2019.
Poderemos dizer que o futuro passara por um
maior envolvimento das empresas na formacao e
na sustentabilidade da FORAVE?

CG - Pois, quer queiramos quer ndo, esse €é o futuro!
Nao s6 pela componente da responsabilidade social,
que todas as empresas devem cultivar, mas porque o
atual mercado de financiamento pode ter o fim a vista.
Por outro lado, se colocarmos os olhos em tudo aquilo
que ja acontece noutros paises, ou mesmo no tédo
apregoado ensino Dual, as empresas nao tém sé uma
responsabilidade social, mas uma obrigacéo legal.
Ao querermos e exigirmos um ensino de qualidade,
temos que estar cientes que a nossa participacdo
deve ser ativa! Hoje, mais do que nunca, mais vale
uma pequena agdo do que uma grande intengdo!
Reforco que o lema da FORAVE deve ser defendido e
vivido com intensidade e com emogé&o —

“AFORAVE SABE FAZER
E AS EMPRESAS SABEM”.
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B/ rorvesse Fazer
§ [ AS EMPRESAS SABEM

JORNADAS
TECNOLOGICAS

i —
v

FORAVE 2017

Paulo Cunha
Presidente da Camara
Municipal de Famalicdo

Com a participacao de 10 palestrantes convidados e
uma exposicao partilhada por 9 empresas, as Jornadas
Tecnoldgicas da FORAVE atrairam mais de 500 inscricdes.

Durante 5 dias consecutivos, a FORAVE promoveu o
conhecimento técnico, partilhado em formato de conferéncias,
palestras, workshops, apresentagao de casos de estudo, por
oradores convidados de empresas e do ensino superior, que
realizaram as suas apresentagdes no seio de uma exposigao
tecnoldgica, com demonstracédo de equipamentos, componentes
e projetos técnicos disponibilizados pelas empresas e pela
FORAVE.

Jorge Lopes
Continental Mabor

Com grande enfoque nas parcerias FORAVE/empresas, o0 Grupo
Continental distinguiu-se pela forte presenga na exposi¢édo
tecnoldgica e nas palestras: Industria 4.0, por Jorge Lopes,
Gestao da Manutencéo, por Claudia Vieira, e Desafios de
Implementagdo de Metodologia Lean no Chéo de Fabrica, na
voz de Nuno Drumond.

As JORNADAS TECNOLOGICAS DA FORAVE contaram,
também, com a participagio de JOAO QUEIROZ - Siemens;
RUBEN ALMEIDA - Festo; JOSE SILVA - Hasco; ANTONIO
ROQUE - DatAnéalise-Servigos e Técnicas de Manutengao;
TIAGO COELHO - AGI-Augusto Guimarées & Irm&o; ANTONIO
PONTES - Departamento de Engenharia de
Polimeros-Universidade do Minho e FERNANDO PITA -
CENERTEC - Centro de Energia e Tecnologia.

José Dominguez
DatAnalise

No habitual Partners Networking, encontro de associados

da FORAVE, que marcou o inicio das Jornadas, estiveram
presentes Paulo Cunha, Presidente da Camara Municipal

de Vila Nova de Famalicdo, as empresas associadas e 0s
colaboradores da FORAVE.

:—..._.....n._...;.. E' Jﬁ'G | m{_‘.‘.:.‘.ﬂun. T

s i Stien
Durante a semana, decorreram, na FORAVE, aulas técnicas \K ool ¢ (NI I ensl
"éEI'IEFtEE HASCO : abertas & comunidade escolar e no dia 27 realizaram-se
LT = P . . . .
3 i i : i C} o Workshops Interativos Pais e Filhos, com o objetivo de envolver

as familias na formagao tecnolégica dos seus educandos. O
‘ encerramento contou com um lanche/convivio promovido pela
MADEIN SIEMENS OMRON FESTO APEEF - Associacéo de Pais e Encarregados de Educacédo da
g FORAVE.

Jodo Queiroz
Siemens
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23 MAIO

Anténio Pontes
Bio Capital: Patrimoénio, Dep. Eng. Polimeros UMinho
Inovacao e Negécio

Quinta da Costa - Mouquim HASCO - More Time

V. N. Famalicao For Other Things!
José Silva
Eficiéncia Energética do Ar HASCO Portuguesa
Comprimido
Ruben Almeida
Festo Didactic ' -_: SARE FAZER

1 '

[

Tiago Coelho - AGI

)

i - s r2x
e ""-e
-

HASCO

' rwc‘ﬁﬂa FAZER

A5 EMPRESAS SABEM 3 Ernattreg uit: System

Desafios da Implementacao da
Metodologia Lean no Chéo de Fabrica.
Nuno Drumond - Continental-Industria Téxtil do Ave
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PORTEFOLIOS -+ EMPREGABILIDADE

PORTEFOLIOS é a plataforma privilegiada de
Aecrutamento da Escola Profissional FORAVE que tem

omo objetivo facilitar e promover a empregabilidade
dos seus alunos através da divulgacéo de ofertas de emprego
e de estagios profissionais das empresas da regiéo.
Focada nas areas de especializacdo da FORAVE, a
PORTEFOLIOS permite aos empregadores direcionarem as
suas ofertas de emprego para o seu publico alvo, potencia a
possibilidade de encontrarem os melhores candidatos para as
suas empresas e, por sua vez, os candidatos podem aumentar
a possibilidade de virem a ser contratados para cargos
compativeis com as suas areas de formacéo.
Com proveitos para todos o0s seus intervenientes, esta ferra-
menta permite satisfazer a oferta e a procura e funciona como
uma base de apoio a contratagéo.

Os resultados referentes ao ano letivo 2016/2017 traduziram-se
em excelentes indicadores de empregabilidade no aumento
de ofertas de emprego e na procura especializada de perfis
profissionais ajustados as areas de formagdo que a FORAVE
promove.

No prosseguimento de estudos, foi registado um aumento
da procura dos CTeSP-Cursos Técnicos Superiores
Profissionais e uma maior diversidade de areas e saidas
profissionais.

PORTEFGYLIOS

SEE
EMPREGADOR
OU ESTA A PROCURA
DE UMA

OPORTUNIDADE
DE EMPREGO

Relativamente & procura dos diplomados registaram-se 138
ofertas de emprego rececionadas através do correio eletronico
e da Plataforma Portefélios. Ndo foram contabilizadas as
contratualizag6es realizadas diretamente com o aluno/escola,
apos estagio final de curso.

OFERTAS EMPREGO SETEMBRO 2016 JULHO 2017

138 68

DIPLOMADOS

OFERTAS DE EMPREGO

PORTEFEYLIOS

Il ELETRONICA, AUTOMAGCAO E COMANDO

Il TRANSFORMACAO DE POLIMEROS

B MANUTENCAO INDUSTRIAL

OUTROS
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FINALISTAS 2017

Em 2017, a FORAVE concluiu 6 acdes de formacao, representativas de 40% da populac¢éo estudantil da Escola, sendo 4 acées
de nivel secundario, o que nos garantiu, a partida, a reposi¢cdo do mesmo nimero de turmas no ano letivo seguinte. O nimero
total de 68 técnicos diplomados revelou-se manifestamente insuficiente para a procura por parte das empresas.

TG14-17 TEAC14-17 TTP TPQA14 CGAR214

26 18

TG - Técnico de Gestédo TTP - Técnico de Transformagao de Polimeros
TPQA - Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar CTE - Tecnologias na Empresa: Mecatronica, Gestao e Qualidade Alimentar
TEAC - Técnico de Eletrénica, Automagédo e Comando CGAR - Gestao Empresarial, Inovagédo Alimentar e Robdtica

DIPLOMADOS E EMPREGABILIDADE 2017

Dos 124 finalistas, 97 terminaram o curso, 0 que representa mais de 78% de sucesso a data de 31 de julho, término das ac¢fes.
Dos 97 diplomados, 51 prosseguiram estudos. Neste universo real, 29 sao alunos que terminaram o 9° ano de escolaridade
e 68 terminaram o Ensino Secundario, na FORAVE

BT R

Dos 29 alunos que terminaram o0 9° ano, 17 prosseguiram estudos na FORAVE. Relativamente aos 68 diplomados dos Cursos
Profissionais, 40 ingressaram no mercado de trabalho e 22 optaram pelos Cursos Técnhicos Superiores Profissionais.
Apenas 6 diplomados estao em processo de recrutamento.

\ 29 W Empregados
22 17 Nivel 2

Nivel 4 FORAVE v Prosseguimento de Estudos

v Ensino

¥

CTeSP Profissional

Processo de Recrutamento

PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS - 22 ALUNOS

TT ’n‘ Alimentacao e Restauracdo Coletiva, IPVC 'nl Gestao de Empresas, IPCA
rﬂ1 Bioanalise e Controlo, IPB 'ﬁ' Gestao Industrial da Producéo, IPCA
fﬂ1 Cuidados Veterinarios, IPVC 'ﬁ' Gestao Industrial, IPCA
fﬂ‘ Desporto e Turismo da Natureza, IPMAIA 'ﬁ' Gestao Industrial, IPMAIA
f Domética, IPCA | Mecanica Automével, IPCA

’ﬂ‘ WT ’n‘ Eletrénica, Automacgéao e Comando, IPCA 'ﬁ' Organizacdo e Gestéao de Eventos, IPCA

’ﬂ‘ Engenharia Alimentar, IPVC 'ﬁ' Redes Informaticas, IPMAIA
’ﬁ' Exportacao Logistica, IPCA 'm Servicos Juridicos, IPMAIA

’n‘ Gestao Comercial e Vendas, IPMAIA
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JA ESTAO NAS EMPRESAS

Sao 18 os jovens que a FORAVE formou na primeira acdo do Curso Profissional de Transformacao de Polimeros de

Plastico e ja estdo a trabalhar nas empresas da regiao.

Os trés anos de formacéo revelaram-se uma experiéncia muito
positiva de cooperacéo entre a FORAVE e as empresas da
area que resultou na preparagdo adequada dos jovens técnicos
e na sua rapida insercdo no mercado de trabalho.

Ha trés anos a FORAVE iniciou um projeto sem precedentes
na regido norte do pais onde o crescimento da industria
de transformacd@o de polimeros tem sido uma constante,
ultrapassando ja em Portugal as 600 empresas e os 20 000
empregados.

O Técnico/a de Transformac@o de Polimeros no final da
formacdo estd apto para trabalhar em qualquer industria de
transformacéo de plastico destinado aos setores automovel,
aeronautico, eletrodoméstico, eletronico e elétrico, médico,
calgado, embalagem, acessdrios de desporto e lazer ou outros,
desde que englobem plasticos. Pode também considerar as

industrias de moldes, as industrias de borracha e derivados e
a producdo de matérias-primas para a producédo de plasticos
e ainda pode optar pelo prosseguimento de estudos, como
aconteceu com o diplomado Ricardo Dias.

A preparagdo dos jovens diplomados foi desenvolvida em
contexto escolar e empresarial e 0s parceiros uniram sinergias
para criar as condicbes de aprendizagem tecnolégica
necessarias ao desenvolvimento do perfil profissional dos
alunos. Proporcionou-se o contacto com os varios equipamentos
e métodos de processamento, as diferentes matérias-primas,
0s moldes, a gestdo e organizacdo das empresas. Foram
realizadas sessdes de formacdo em contexto industrial e as
empresas vieram a Escola para promover aulas/palestra aos
alunos.

O laboratoério de polimeros foi equipado com uma Injetora
Ferromatik, que permitiu as condi¢cbes necessérias para
formagédo, na éarea da moldacdo por injecdo e com um
medidor do indice de fluidez (MFI), cedidos pelo associado
CELOPLAS. Os moldes de injecdo de termoplasticos e as
matérias-primas foram, também, cedidos pelos parceiros.

A formacéao foi articulada com o contexto industrial sendo real-
izadas diversas visitas de estudo e formacao on the job nas em-
presas Injex, CCL Plasticos, Preh, Arteplas (Duarte & Andrade),
Muroplas, Continental Mabor, Forma 3D, Prettl Adion Portugue-
sa, Simoldes, Fico Cables, Nelo, Duofil, 3B’'s Research Group,
DEP (Departamento de Engenharia de Polimeros) da Universi-
dade do Minho e PIEP.

Os alunos tiveram ainda a oportunidade de complementarem
a aprendizagem participando no evento profissional HASCO
DAYS nos trés anos de formacgéo, nas Jornadas de Polimeros
2014 organizadas no ambito do curso, nas Jornadas
Tecnolégicas da FORAVE 2017 e visitaram o Catim e a EMAF.

Todos os alunos realizaram a Formacéo em Contexto de Trabalho
com a duragéo de 700 horas em empresas da area e o diplomado
Jorge Ribeiro ainda teve a oportunidade de realizar um estagio
ERASMUS de 2 meses, pés formagdo em Liverpool.

Nas Provas de Aptiddo Profissional, alguns dos projetos foram
realizados em contexto empresarial na sequéncia de desafios
reais colocados aos alunos e revelam-se como respostas/solucfes
técnicas, criativas e empreendedoras tais como:

Reduc¢édo do tempo setup no processo de inje¢do” na CCL-
Plasticos;

“Analise e controlo do processo de Termoformagdo” na
FORMA 3D,

“Estudo da cor de amostras de PVC com diferentes
percentagens de corantes” na Mddulo 60.

!

Academia Militar Hidroave
Caixiave Injex

CCL Médulo 60
Continental Mabor PR Plasticos
Estagio em Liverpool Preh

Forma 3D TMG

Frech Brother, Canada

IPCA - Gestao Industrial
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FASES CHAVE DA PAP
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PAP — PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

A PAP representa o maior desafio do percurso educativo dos alunos do Ensino Profissional pela
apresentacdo e defesa, perante um juri, de um projeto e pelos respetivos relatérios finais de
realizacdo e apreciacdo critica, demonstrativos de conhecimentos e competéncias profissionais

o , st - e
adquiridos ao longo da formacao.

o (ab bl eth et o
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projeto é consubstanciado num produto, material ou
intelectual, numa intervencdo ou numa atuacgdo,
consoante a natureza dos cursos.
Na FORAVE, os projetos desenvolvem-se a partir de
necessidades de melhoria de processos produtivos, podem
incorporar a criacdo de protétipos, o desenvolvimento
de sistemas de automacao, a execucdo de maquinas e a
criacao de produtos.
A PAP é um processo dinamico que passa por diversas fases
e esta sujeita a momentos intermédios de avaliacdo, com o

objetivo de introduzir melhorias e realizar ajustamentos.

A inovacdo e a criatividade sdo requisitos que estao
sempre presentes e sdo estimuladas para que os alunos
desenvolvam atitudes empreendedoras.

A valorizacdo das PAP é consagrada no momento de
apresentacdo, numa sessdo aberta, participada por alunos,
professores, pais, representantes das empresas e do ensino
superior, onde os finalistas comprovam com evidéncias e muito
profissionalismo as competéncias adquiridas no curso.

ANTEPROJETO

Apresentacao da ideia e fundamentacéo da
escolha do tema. O projeto é consubstanciado
num produto, material ou intelectual, numa
intervengdo ou numa atuagdo, consoante a
natureza dos cursos.

Concepcgao

A PAP é um processo dinamico que passa
por diversas fases e esta sujeita a momentos
intermédios de avaliagdo, com o objetivo de
introduzir melhorias e realizar ajustamentos.

Relatério

O Relatério é o documento escrito estruturante
do desenvolvimento do projeto e que relata
através da memdria descritiva as opgbes
tomadas para cumprir com os objetivos
propostos.

DEFESA

A valorizacdo das PAP é consagrada no
momento de apresentacdo, huma sessao
publica, onde os finalistas comprovam com
evidéncias e muito profissionalismo as
competéncias adquiridas no curso.

O projeto é desenvolvido no ultimo ano da
formacéo, exige a dedicacdo e o empenho
dos finalistas bem como muitas horas

de trabalho auténomo, supervisionado
pelo professor acompanhante do aluno
e, em alguns casos, conta, ainda, com o
acompanhamento de um tutor externo,
quando a PAP é desenvolvida em parceria
com as empresas.

Alguns dos projetos, para além dos
requisitos técnicos exigidos, reinem também
caracteristicas diferenciadoras em termos
de criatividade e inovagéo, tornando-os
adequados a participagdo em concursos
e certames de empreendedorismo e
1&D, como aconteceu no Concurso
de Famalicao “A Minha PAP é
Empreendedora”, onde a FORAVE colocou
3 projetos na fase final e mereceu uma

com a PAP “Alheira
de Carapau e Salmao” da aluna Mariana
Sofia Sousa Moreira do Curso de
Processamento e Controlo da Qualidade
Alimentar e o com a PAP “All In
One Kitchen”, dos alunos Ricardo José
Azevedo Monteiro e Ricardo Miguel
Martins Costa.
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TECNICO DE ELETRONICA, AUTOMACAO E COMANDO
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Entre solugbes para desafios de caracter industrial e
criagcdo de novos produtos, os projetos foram pautados
na generalidade pela qualidade técnica e, em alguns casos,
pelo seu caracter inovador. O desempenho e o profissionalismo
dos alunos de Automacdo foi notado pelos participantes e
reconhecido pelo Diretor dos RH, da empresa Leica, PAULO
MARAVALHAS, por JOSE EDUARDO LEITE, Setlevel,
GABRIEL CUNHA, PR Metal e PINHEIRO DE LACERDA,
Injex, bem como pelos elementos do Juri convidados, VITOR
VIEIRA, OMRON, RAFAEL MANSO, Continental, e TIAGO
SILVA, Playenge.

O ponto alto das PAP de Eletronica e Automacao revelou-
se com a defesa de Daniel Faia e Pedro Guimardes que
realizaram a apresentagdo em inglés do seu projeto “Sistema
de Monitorizagcdo das Maquinas de Injecao”, desenvolvido
para a empresa Injex. Este desafio vem na sequéncia do
projeto de aprendizagem integrada da lingua inglesa.

MAQUINA DE CORTE AUTOMATICO DE POLIMERO

O principal objetivo desta maquina consistiu em desenvolver
um sistema que permitisse ao operador escolher a medida
de corte para um tubo de polimero, utilizado no interior das
portas dos automoveis para impedir que os cabos de ago
que fazem a subida e descida dos vidros das portas facam
barulho no seu interior (isolamento acustico utilizado na
industria automovel).

A maquina é constituida por um sistema de tracdo onde
foi colocada a bobina do tubo de polimero, que depois de
encaminhado por um transportador é cortado na parte final do

processo pneumatico, de acordo com a medida pré-definida
Este processo é controlado pelo operador através de um painel
HMI (Human Machine Interface) com tecnologia touch screen.

Para o desenvolvimento deste projeto, os alunos tiveram
gue aplicar os conhecimentos das &reas técnicas do curso,
nomeadamente das disciplinas de Automacdo e Comando,
Eletricidade e Eletrénica, Sistemas Digitais e Tecnologias
Aplicadas.

A exposicdo publica da PAP confere maior capacidade para explicar a uma plateia o
trabalho realizado. O trabalho que os alunos desenvolveram nas empresas permite-lhes
inserir-se no mundo laboral de uma forma mais facil. Assim, considero que a nossa
regido e a nossa industria de transformacao de polimeros podem regozijar-se com o facto
de, agora, haver jovens em inicio de carreira profissional com conhecimentos técnicos

desta tecnologia, sendo que alguns deles ja passaram pela Injex. 77

Pinheiro de Lacerda Administrador da empresa Injex

®

De acordo com um cronograma predefinido, o projeto foi desenvolvido em
varias fases ao longo do ano letivo:

Anteprojeto
Projeto e desenho em CAD da estrutura mecanica
Projeto e desenho do circuito pneumatico

Projeto do circuito elétrico de poténcia e comando de todo o
sistema a controlar

Elaboracao da lista de material mecanico e elétrico e respetiva
orcamentacao

Montagem da estrutura mecanica

Eletrificacao dos circuitos elétricos e montagem dos esquemas
pneumaticos

Desenvolvimento dos programas para o PLC e HMI
Realizacao de ensaios e ajustes mecanicos e elétricos
Colocacao da maquina em funcionamento/servico
Realizacao do relatério detalhado

Defesa do projeto perante o juri

PAPS TEAC

m All in One Kitchen

m Armazém Automatico
de Pecas

m Controlo de Acessos
com Tecnologia RFID

m Controlo Remoto do
Labirinto

m Maquina de Corte
Automatica

m Maquina de
Termoformacao

m Sistema de
Carregamento de Pneus

m Sistema de Domética
por Bluetooth

m Sistema de
Enchimento de Garrafas

m Sistema de
Monitorizagdo das
Maquinas de Injecéo

m Sistema de
Monitorizagao do Estado
de Maquinas Industrias

m Sistema de
Monitorizagdo e
Controlo para Estufa de
Caracdis

m Sistema de Separagéo
de Pneus por Diametro
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INDUSTRIAS
ALIMENTARIES
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Na defesa das PAP do Curso de Processamento e Controlo de
Qualidade Alimentar, Carla Barbosa, do Instituto Politécnico Viana
do Castelo, referiu como ponto positivo o facto dos temas serem
muito abrangentes, desde a criacdo de produto, a implementacao do
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) e ao projeto de
uma unidade fabril para a industrializa¢do da farinha de castanha da
Startup Famalicense “Amalgama”.

Paula Peixoto, Coordenadora do Grupo Tematico de Trabalho de
Empreendedorismo Agroalimentar, e Ménica Oliveira, da AEBA-
Associacdo Empresarial do Baixo Ave, ficaram impressionadas
com a diversidade dos projetos e com a criatividade e inovacgéo dos

produtos.

Apartir de um conceito j4 existente, a alheira tradicional de Mirandela,
foi criado um novo produto para introduzir o pescado na gama
dos produtos pré- cozinhados e promover o consumo do carapau
e do salmao pelos beneficios que aportam para a saude.

A utilizacdo do carapau, que € uma espécie abundante na costa
portuguesa, mas pouco utilizada e, por isso, de baixo custo, e do
salmédo é uma mais valia em termos nutricionais, pois sdo espécies
ricas em proteinas e acidos gordos da série 6mega-3. Acresce ainda
gue, a gordura utilizada é o azeite cujos beneficios séo sobejamente
conhecidos. Deste modo, é assim possivel elaborar refeigbes ricas
nutricionalmente e econémicas, ndo pondo de parte a gastronomia
tradicional portuguesa.

De acordo com um cronograma predefinido, o
projeto foi desenvolvido em varias fases ao longo do
ano letivo:

Anteprojeto
Pesquisa e Recolha de Informacdo
Elaboracao do Fluxograma de Producao

Selecao e Caracterizacdo das Matérias
Primas e Subsidiarias

Producéao da Alheira de Carapau e Salmao
Andlise Sensorial

Estudo e Desenvolvimento da Embalagem e
do Rétulo

Caracterizacdo do Produto Final

Rececio da Matéria-Prima

Armazenamento Armazenamento Armazenaments
Refrigeracho ; ‘
fonrach de Agua dos Condimenios da Tripa
Demalha da
Tripa
Cozedura
Fmenin Doce, albo,
Af Pile
Desmancha
Salsa, sal,
Mistura
Enchimenta
Fumagem
Embalamenta
Cozedura
Armazenamento do Produto Acabacdo Expedicio

Armazenamento
das Embalagens

m Alheira de Carapau e
Salméao

m Auditorias e Procedimentos
da Seguranca Alimentar

m Avaliacéo de Processo
de Desenvolvimento de um
Produto de Pastelaria

m Barra de Cereais com
Physalis e Xarope ee Aloé
Vera

m Bombons de Chocolate
com Recheio de Caramelo
Salgado

= Consumo do Leite - Prés e
Contras

m Dieta para Pessoas com
Vida Sedentéria

m Distribuicéo de Produtos
Alimentares - Como Potenciar
as Vendas

m Doce de Morango com
Vinho do Porto e Noz Peca

m Impacto da Fast Food na
Saude

m Industria de Farinha de
Castanha — Orgamentacao e
Procedimentos de Seguranca
Alimentar

m Manual de Boas Praticas de
Higiene e Fabrico

m Plantas Aromaticas

m Producdo de Salpicdo com
Frutos Secos

m Queijo com Presunto
m Saborologia Produtos
Biologicos vs Produtos de

Agricultura Convencional

m Snack de Legumes
Liofilizados



24| FORAVE EMPREENDE

Lean Maintenance é uma operagdo proativa
gue aplica atividades de manutencdo planeadas
através das praticas de manutencdo autbnoma.
E desenvolvida a partir de uma estratégia de
Manutencdo Centrada na Fiabilidade, recorrendo
a equipas auténomas formadas por pessoas com
conhecimentos e experiéncias através do uso correto
de sistemas informaticos de apoio a manutengao.

O Curso de Gestao continua a dar cartas nas empresas. A especializagédo
da area tecnoldgica da formacdo em gestdo da producgdo e a introdugéo
de contetdos sobre processos de fabricacdo prepara os alunos para
conhecer as particularidades de todas as etapas do processo produtivo.
O conhecimento dos softwares usados em atividades financeiras, sobre
as vendas e o controlo de stocks, permite-lhes cuidar da logistica de
movimentacdo do produto na inddstria, supervisionar a selecdo e o
tratamento das matérias-primas, controlar a qualidade de processos e
ocupar-se da expedicdo final. Os diplomados facilmente se enquadram
na industria, nas areas da qualidade, manutengéo, processos, produtos
e operagBes. Os conhecimentos adquiridos no curso tornam, ainda, os
profissionais muito atraentes no setor de servicos.

A versatilidade dos temas das PAP comprova a visao holistica da empresa
que estes alunos adquirem e houve, ainda, lugar para a inovagdo na
introducdo dos temas: Lean Maintenance; VMS — Value Stream Mapping e
Ferramentas Lean nos Servigcos. Em alguns casos, a aplicagéo pratica dos
projetos foi realizada nas empresas: CITA- Continental Industria Téxtil do
Ave, Mundo Téxtil, Polopique, Continental Mabor e Centro de Estudos QI3.

O Projeto Lean Maintenance teve como objetivo a melhoria de
procedimentos, a reducao de desperdicio e 0 aumento da criacao de
valor aplicados a ETA da Empresa Continental - Industria Téxtil do
Ave.

O projeto consistiu na criagdo de um Manual de Procedimentos com
base na Gestdo Visual de forma a ser facilmente entendido e utilizado
por todos os colaboradores da empresa, de uma forma muito simples,
para perceberem, passo a passo, os procedimentos necessarios sobre
o funcionamento do sistema de abastecimento de agua para a empresa,
sobre a lavagem do filtro de carvao e para a lavagem do circuito de areia.
Na aplicacéo pratica do projeto Lean Maitenance, foram realizados varios
trabalhos como a identificacdo de desperdicios, diminuicdo dos mesmos,
melhoria de procedimentos e Gestdo Visual. Com o objetivo de identificar
desperdicios, foi realizado um questionario aos técnicos de manutencdo
e, através desse questionario, foram apresentadas propostas de melhoria,
sendo algumas delas executadas. Para além destas melhorias, foi proposta
a criacdo do Manual de Procedimentos da Estacéo de Tratamento de Agua
(ETA) de compreenséo acessivel.

Este projeto é inovador na medida em que nao se trata de criar ou melhorar
um produto, servico ou equipamento, mas sim melhorar procedimentos,
reduzir desperdicios e aumentar a criagdo de valor numa organiza¢do. Em
termos econdmicos, este manual ird contribuir para melhorias significativas
na Manutibilidade e consequente diminuicdo do tempo de reparacdo do
equipamento, permitindo acesso a informacao clara, de forma a identificar
facilmente o problema e tomar medidas para que a sua reparacdo seja
rapida.
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ALUNA FINALISTA
DA FORAVE LEVA
“DANCA COM FAMA”
A CASA DAS ARTES

Gisela Freitas, finalista do curso
Técnico de Gestdo, levou 400
pessoas a Casa das Artes com a
sua Prova de Aptidao Profissional,
que resultou na organizacdo de
um espetaculo de danca solidario
realizado em parceria com FORAVE,
com o Famalicense Atlético Clube
e com a Camara Municipal de Vila
Nova de Famalic&o.

O fator de inovagdo deste projeto

consistiu na reunido de véarias academias e estilos de danca num s espetaculo que
contou com a participacdo do Famalicense Atlético Clube, da Escola Passos de Danga,
da Groove Spot, da Academia Gindanga, do ginasio Raz6es do Corpo e do Grupo de
Acrobatica da Escola Julio Branddo. O espetaculo teve, também, um objetivo solidario

apoiado pelo Rotaract Clube de Famalicéo.

FORAVE LEVA
FEIRA DE IDEIAS
A FAMALICAO

FORAVE promove evento de
empreendedorismo no Centro
Civico de Famalicao em parceria
com a Junior Achievement e
MadelN.

Joana Aradjo, finalista do Curso de
Gestdo, organizou a Feira de Ideias,
no Centro Civico de Famalicdo, no
ambito da aplicacdo pratica da sua
Prova de Aptidao Profissional sobre
Empreendedorismo. Esta iniciativa
contou com o apoio da Junior
Achievement Portugal e do Made IN

e teve como objetivo principal proporcionar a algumas equipas da zona Norte do pais, que
estdo a participar no programa “A Empresa” da Junior Achievement, a oportunidade de
partilharem e mostrarem as suas ideias. Atenderam ao convite a Escola Agricola Conde
S&o Bento e a Didaxis de Riba de Ave. Juntamente com 5 miniempresas da FORAVE,
somaram 12 equipas que partilharam as suas ideias de negocio e desenvolveram
atividades de marketing para promover os seus produtos e servigos inovadores.

O juri, constituido pela Junior Achievement, pelo Made IN e pelo Famagrow assistiu a um
pitch dos concorrentes e classificou como vencedoras, as 3 miniempresas: ACR Covers,
da FORAVE, Frathers, da Escola Conde S&o Bento, e EZ 2 Park, da Didaxis Riba de
Ave. Os prémios foram patrocinados pelas empresas Meia Duzia, Miolo de Noz e pela

Céamara Municipal de Vila Nova de Famalic&o.

m 5S Aplicados no
Laboratério de Mecanica

m 5S e Gestao Visual

m Andlise Econémica e
Financeira

m Aplicacéo dos “5S” na
Combinar Matérias

m Contabilidade Analitica
aplicada a Gestéo e
Planeamento da Produgéo

m Criacdo de Empresa —
“SporEvents”

m Empreendedorismo

m Ferramentas Lean nos
Servigcos

m ldentbase - Associados e
Parceiros da Forave

m Lean Maintenance

m Lean Management —
Ambitos de Aplicagcdo

m Lean People e Melhoria
Continua

m Logistica e Transporte

m Marketing Promocional —
Sarau de danca

m Motivagéo e Produtividade

m O Caminho da Filosofia
Lean

m Organizacdo e Gestéo de
Eventos

m Recursos Humanos-
Gestao de Pessoas

m VMS — Value Stream
Mapping
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CURSO DE TRANSFORMAGAO DE POLIMEROS

Este ano, pela primeira vez, a FORAVE diplomou 18 alunos do Curso Profissional
de Transformacao de Polimeros, que teve inicio em 2014.

O entusiasmo das empresas relativamente a este curso tem sido confirmado pelo
aumento da procura da Escola para estagios curriculares e para recrutamento de
técnicos. Sendo a Unica escola na regido com esta area de formacgao, a oferta
continua a ser manifestamente escassa para as necessidades de um setor
crescente.

“Em Portugal, existem mais de 600 empresasindustriais transformadoras
de Polimeros em Portugal, as quais atuam nas areas médica,
aeronautica, eletrénica, téxtil e calcado, automovel, agroalimentar e
energia. A atividade dos Plasticos em Portugal emprega mais de 20.000
trabalhadores e o V.V. esta perto dos 3.000 milhSes de euros.” -

Jodo Cortez, Administrador do Grupo Celoplas - Presidente da Direcédo da
delegacao Norte da APIP

Ao longo dos trés anos do curso os parceiros do setor industrial de transformagao
de polimeros tiveram um papel fundamental no apoio ao desenvolvimento da
formacéo tecnoldgica através da cedéncia de materiais, equipamentos e matérias
primas, nas visitas de estudo, na formag&o on the job, no desenvolvimento de
aulas/palestra e no apoio aos projetos técnicos das PAP.

Projetos da PAP Integrada

Maquina de Triturar Plastico

Equipamento motorizado, constituido pela estrutura em perfil de aluminio, na qual
se apoia a caixa motorizada, acoplada a um veio que contém as laminas de corte de

geometria variavel perfeitamente alinhadas.

MAQUINA PARA TRITURAR PLASTICO, DISPOSITIVO
DE INJECAO LABORATORIAL E MOLDE DE INJECAO

As PAP dos alunos foram um reflexo das competéncias adquiridas e da
diversidade dos contetdos apreendidos sobre os diversos processos
de transformacgao de polimeros.

O projeto  “Maquina para Triturar Plastico, Dispositivo de Injegdo
Laboratorial e Molde de Injecao” € um exemplo de véarios conhecimentos
envolvidos na &rea de tecnologia de polimeros, injecdo de
termopléasticos, moldes de inje¢do, torneamento e fresagem, desenho
técnico e instalagdes elétricas.

Esta PAP é o resultado de trés projetos integrados que resultam
numa solucéo para reciclar termoplasticos, transformando-os em
componentes com diferentes campos de aplicacdo e de producgéo de
pequenos artigos:

B Maquina de Triturar Plastico
H Dispositivo de Injecao Laboratorial
B Construcdo do Molde

O processo de reciclagem inicia-se com a trituragdo de plasticos
através de um triturador.

Os granulos alimentam de seguida o dispositivo de injecdo que funde
este material forcando-o por pressédo a entrar no molde de injecao que,
por sua vez da forma ao material e & produgéo de um objeto.

Este processo permite dar uma segunda vida aos materiais
plasticos ja utilizados.

Dispositivo de Injecao Laboratorial

Equipamento constituido por uma
e €Strutura em  perfil de  aluminio,
onde se apoia a unidade de injecéo,
constituida por um cilindro e um
fuso feito em material inox, que se
desloca no seu interior, através de
movimento vertical retilineo feito de
forma manual. Acoplada ao cilindro
foi colocada uma tremonha onde é
colocado o material reciclado. Existe
ainda um conjunto de resisténcias
elétricas solidarias com o cilindro
de injecdo e cujas temperaturas sdo controladas através de dois controladores-PID.
A injetora permite fundir os granulos anteriormente produzidos pelo triturador. Estes
granulos apos fusdo formam um liquido visco-elastico que é forgado a entrar no molde.

Construcao do Molde

Ferramenta em liga de
aluminio dividida em duas
partes (superior e inferior)
com cavidade e gravacgao
do logétipo da FORAVE
efetuado através do processo
de electro erosdo. O molde
permite dar forma ao material
transformando-o numa
peca apés arrefecimento do
material injetado.

PAPS TTP

m Andlise do Setor da
Industria dos Plasticos
no Vale do Ave

m Andlise e Controlo do
Processo de Extrusao

m Andlise e Controlo
do Processo de
Termoformacgao

m Desenvolvimento de
um Dispositivo para
Montagem de Pecas
Plasticas

m Desenvolvimento
de um Moinho para
Reciclagem de Plasticos

m Desenvolvimento
de um Molde para a
Injetora Laboratorial

m Desenvolvimento
de uma Injetora
Laboratorial

m Diagndstico de Falhas
no Processo de Injecéo

m Estudo da Cor de
Amostras de PVC com
Diferentes Percentagens
de Corantes

m Projeto e Concecao
de Molde para
Equipamento de
Termoformagéo

m Prototipagem Réapida
m Reducao do Tempo

Setup no Processo de
Injecéo



EM SETEMBRO
CHEGOU MAIS UM
ANO LETIVO.

Como de costume, preparamo-nos para a
sua chegada e, como bons anfitrides, que
querem que todos se sintam bem na sua
casa, acolhemo-los, para que se sentissem
aconchegados.

Na designada Semana de Integragdo, a
Direcdo recebeu alunos e encarregados
de educacdo, os Diretores de Curso
acompanharam as turmas na visita as
instalacBes da escola e no reconhecimento
dos espagos que serdo, em breve, também
seus e os Diretores de Turma esclareceram
todas as dividas sobre o funcionamento
interno.

Especificamente, os alunos recém-
chegados aos cursos, assistiram a
testemunhos de ex-alunos que contaram
as suas experiéncias, participaram em

workshops de acordo com areas dos
cursos, assistiram a apresentacdao do
Nucleo dos Programas Europeus, para
compreenderem as oportunidades
que lhes podem ser oferecidas ao
longo deste ano letivo, realizaram
uma visita de estudo a empresa IKEA
Industry Portugal, S.A., conheceram
projetos de turmas e Provas de Aptidao
Profissionais apresentados pelos seus
responsaveis e participaram numa “Caga
ao Tesouro”, organizada especialmente
para que todos os novos alunos se
conhecessem melhor. Foi esta a forma
gue encontramos para lhes dizermos que
eram muito bem-vindos e o que podiam
esperar de noés: prometemos-lhes que
aprenderiam a ser bons profissionais e
técnicos altamente competentes.

PARA PROMOVER A EXCELENCIA E MOTIVAR OS ALUNOS PARA A FORMAGAO,

JOSE FIGUEIREDO, da Direcéio das Relagdes
Humanas da Continental Mabor, realizou, na
FORAVE, uma apresentacéo sobre o Grupo
Continental e sobre a empresa de Lousado,
Continental Mabor, para que os alunos ficassem
mais esclarecidos sobre a dimenséo desta
empresa a nivel mundial, as areas de negdécio
abrangidas, a competitividade tecnoldgica, a
politica de inovagao, o desenvolvimento e a
melhoria continua, a elevada produtividade e os
valores partilhados por todos os colaboradores.

Os destinatarios ao Programa de Mérito e
Distingdo da Continental Mabor puderam
perceber a valorizagdo que a empresa
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No ambito do Programa de Aproximagao
as Empresas da FORAVE com a
Continental Industria Téxtil do Ave

(C-ITA), os alunos do 1° ano do curso de
Gestéo assistiram a uma aula de Lean
Manufacturing, no dia 25 de novembiro,
dinamizada pela empresa.

A primeira parte da sesséo foi realizada
em sala de aula, na FORAVE, onde

foi apresentado o programa CBS
(Continental Business System), os
objetivos da metodologia e ferramentas
aplicadas na empresa. Na segunda
parte, os alunos dirigiram-se para

a C-ITA, tendo a oportunidade de
observar in loco, nas varias seccdes do
departamento de producao, a aplicagao
pratica dos conceitos apreendidos.

atribui aos seus Recursos Humanos, o perfil

de profissionais que Ihe interessa e que o
ContiStudentaward tem como objetivo motivar
os alunos para a formacao e premiar o mérito

e a exceléncia no dominio cognitivo e nas
competéncias técnicas adquiridas ao longo dos
trés anos de formacéo.

l.||||r'.'|r.,|,- :
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Os prémios ContiBest e Project YourFuture
tém sido atribuidos desde 2010 aos melhores
alunos e as melhores Provas de Aptidao
Profissional dos Cursos de Eletr6nica e
Automacao e de Manutencao Industrial,
resultando na empregabilidade dos premiados.
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O QUE PROCURAM AS EMPRESAS?

QUAL O PERFIL DOS CANDIDATOS?

PINHEIRO DE LACERDA, administrador da empresa

Injex, e JOANA NABAIS, responséavel pela area de
Desenvolvimento Organizacional da empresa Olbo &
Mehler.

Para responder a estas questdes foram convidados

Pinheiro de Lacerda deixou uma mensagem bastante incisiva
e clara. “Queremos jovens proativos, queremos jovens que
tenham duvidas, queremos jovens capazes de acrescentar
valor”, contrapondo, posteriormente, com o tipo de colaborador
gue ndo deseja contratar. Uma linguagem simples, recorrendo
a exemplos, que se revelou eficaz ao prender atencdo dos
presentes.

Por sua vez, Joana Nabais deu a conhecer as vertentes
do recrutamento, como as competéncias, a qualificacdo e

L

experiéncia profissional, identificando-as como principios
orientadores da politica de recursos humanos da Olbo & Mehler.
“Jovens com potencial para aprender e para crescer”
tém a postura ideal que deve integrar o perfil definido
pela empresa: “candidatos criativos, com novas ideias,
proativos, com capacidade de lideranca e tomada de
decisdes "sem descurar a identificacdo “com os valores e
cultura da empresa”, concluiu.

Duas visdes que, no essencial, coincidem e que séo de grande
valia para os jovens finalistas da FORAVE que, assim, aprendem
a enfrentar com mais seguran¢a quem esta no mercado de
recrutamento.

0 ambito das jornadas
levadas a cabo pela
FORAVE, com o intuito

de preparar os alunos finalistas
para a vida ativa, foi convidado

a dar o seu contributo JORGE
LOPES, Diretor do Departamento
de IT da Continental Mabor,
para falar aos alunos do 3.° ano
sobre o conceito de Industria 4.0,
gue muitos denominam por 42
Revolucao Industrial.

Feito o enquadramento histérico
do tema, o quadro da Continental
explicou o conceito de Indastria
4.0, apresentando-o como a
introducdo da “Smart Factory”.

A fabrica inteligente privilegia

a comunicagédo entre 0s
componentes, as maquinas e 0s
humanos. A comunicacao deixa
de ser um objetivo e passa a

ser um requisito. As maquinas
comunicam entre si e com 0s
humanos, exigindo profissionais
mais qualificados, preparados para
esta nova realidade que obrigara
a permanente formagédo de todos
0s que querem acompanhar

esta acelerada e nova realidade.
Jorge Lopes deu varios exemplos

A , nas instalagbes
da FORAVE e da Mundos de Vida,
decorreu em novembro e veio encerrar
um conjunto de atividades de integragao
dos novos alunos, previstas para o
primeiro periodo.

Mais uma vez, esta segunda edigao
inseriu-se no ambito das atividades
do Centro Juvenil da Mundos de
Vida e contou com a colaboracdo de
ambas as instituicbes na organizagéo.
Os destinatarios foram os alunos da
FORAVE.

“Foi  espetacular!”, “Experiéncia
Unica!”, “Nunca tinha experimentado
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e adorei!” foram as frases mais ouvidas
daqueles que experimentaram a
adrenalina das descidas em slide e da
escalada.

Para além das atividades radicais, houve
jogos tradicionais, que exigiram destreza
dos participantes e quatro sessdes de
fitness participadas por dezenas de
alunos, professores e funcionarios.

Uma tarde de convivio, exercicio e
muita alegria que ndo terminou sem que
até os mais idosos da Mundos de Vida
experimentassem a descida em slide.

sobre a forma como esta a ser
implementada esta nova realidade
na fabrica de Lousado.

Acrescentou que “ir na direcao da
industria 4.0 encaixa perfeitamente
com o modelo europeu: preserva
uma industria sustentavel,
desenvolve a qualificacdo dos
trabalhadores e apoia a transi¢cao
energética”. Paralelamente, “ird
permitir que a Europa possa
competir com sucesso com outras
regides do mundo”, sendo a
velocidade o elemento primordial
gue ndo deve ser descurado.

Concluiu, chamando a atencéo
dos presentes para as questdes
de seguranca e privacidade que,
se ndo forem acauteladas, seréo
um dos grandes problemas do
sigilo profissional e sossegou os
futuros diplomados da FORAVE
relativamente ao futuro e ao
emprego. A “Smart Industry” ndo
dispensaréa a presenca humana,
mas exigiré investimento na
qualificagdo, devendo ser encarada
como uma oportunidade e ndo
como uma ameaga.

“SMART INDUSTRY"
NAO DISPENSARA A
PRESENCA HUMANA, MAS
EXIGIRA INVESTIMENTO NA
QUALIFICAGAO,
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Com o objetivo de preparar os alunos para
0 mercado de trabalho que os espera.

sessao de formacdo sobre
normalizacado decorreu no
uditério de FORAVE para as

turmas do 3° ano dos cursos Técnico
de Gestdo e Técnico Processamento
e Controlo da Qualidade Alimentar. A
formacéo teve como objetivo sensibilizar
e relembrar conceitos gerais sobre
normalizagdo, frequentemente utilizados
no quotidiano das empresas.

A sessao foi dinamizada por DAVIDE
CHAVES, que integra a equipa de
normalizacdo do Instituto Portugués
da Qualidade (IPQ). O IPQ é um instituto
publico integrado na administracdo
indireta do Estado, responsavel pela
coordenacdo do sistema portugués da
qualidade, bem como o desenvolvimento
das atividades as suas funcbes de
Instituicdo Nacional de Metrologia e de
Organismo Nacional de Normalizacao.
Os conteldos abordados passaram
pela caracterizacdo das atividades
desenvolvidas pelo IPQ com particular
destaque para aimportancia da existéncia
de normas; estas asseguram o normal
funcionamento de todas atividades e
produtos usados diariamente nas nossas
casas e locais de trabalho.

Os alunos da turma do 1° e 3° anos do
Curso Técnico de Transformacdo de
Polimeros assistiram auma palestrasobre
moldes de canais quentes conduzida
por JOAQUIM FERNANDES, da Hasco
Portuguesa. A palestra decorreu no
auditéorio da FORAVE e teve como

objetivo falar sobre injecdo de plasticos
com moldes de canais quentes.

Os alunos tiveram a oportunidade de
conhecer novos componentes da Hasco
que compdem os moldes de injecao e
perceber as vantagens da utilizagdo
de canais quentes, homeadamente no
ganho de tempo de ciclo e na eliminagéo
da operacao reciclagem do sistema de
alimentacé@o. No decorrer da formagéo,
0s alunos Vvisualizaram videos que
exemplificam a troca de componentes
nos moldes sem ser necessario retirar o
molde da maquina de inje¢do. Joaquim
Fernandes ainda partilhou algumas das
suas experiéncias profissionais que
em muito contribuem na formacdo dos
nossos alunos.

JAIME DUARTE, Diretor do Centro
de Emprego, esteve na FORAVE para
realizar uma comunicacdo aos alunos
finalistas sob o tema Perspetivas de
Emprego e Insercdo na Vida Ativa.
Apresentou como medidas ativas de
emprego:

- 0 Apoio ao Empreendedorismo —
Programa Investe Jovem;

- 0 Estagio Emprego;

- 0 Contrato Emprego.

Esclareceu o0s procedimentos e o0s
aspetos essenciais de cada medida e
respondeu as questdes que os alunos
finalistas foram colocando no decorrer da
apresentacdo de cada uma.

Depois, apresentou a formacgéo
gratuita destinada a Jovens enquanto
“Profissional na Area de Informatica”.
Esta formagdo que resulta do acordo

com a Microsoft e que sera replicado com a Samsung e a
Cisco visa dotar os jovens com competéncias nas areas das
TIC, certificando-os de modo a tornarem-se formadores,
para além de receberem gratis a licenca para o Office 365,
oferecido pela Microsoft. Os alunos foram convidados a
apresentarem a sua candidatura nos Centros de Formagéo
de Braga (Mazagéo) ou Porto, onde decorrera a formacéo.

Finalizou como iniciou, lembrando que o primeiro passo e
fundamental € a inscricdo para emprego, que podera ser
realizada presencialmente ou através do portal Netemprego.

Integrada nas jornadas que anualmente a FORAVE leva
a efeito, CARLOS PAIVA, um dos rostos do Made IN,
veio realizar uma conferéncia para os jovens finalistas dos
cursos profissionais, com o objetivo de lhes apresentar o
conceito e as areas de acdo claramente pensadas para o
empreendedorismo.

Carlos Paiva apresentou o conceito e explicou os varios eixos
de acdo, concretamente onde pode o Made IN ajudar os jovens
a avancar com uma ideia, com um negécio ou mesmo um
projeto na area da economia social. Segundo Carlos Paiva,
os técnicos do Made IN procuram ser facilitadores na criagédo
de negécios, seja pela via dos modelos de financiamento, do
mentoring, ou mesmo na instru¢éo de processos, visando o
apoio do municipio na isengéo parcial de taxas e impostos.
Carlos Paiva teve a oportunidade de esclarecer as questfes
dos jovens e de colocar os servigos do Made IN a disposicéao
dos que queiram avangar com uma boa ideia ou negécio.

Em representacdo da Brasmar, PEDRO CUNHA, para
além de apresentar as &reas de negdcio do Grupo Vigent,
falou sobre o que considera serem as competéncias técnicas
e pessoais que avalia em potenciais candidatos a integrar os
quadros da Brasmar.

Enfatizou a importdncia do Inglés como elemento
diferenciador e o conhecimento do mundo que nos rodeia que
designou como o alargar de horizontes que torna as pessoas
mais opinativas, participativas e até criativas.
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ENFATIZOU A IMPORTANCIA
DO INGLES COMO ELEMENTO
DIFERENCIADOR E 0 CONHECIMENTO
DO MUNDO QUE NOS RODEIA QUE
DESIGNOU COMO 0
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SIMULADOR DE
PROFISSOES DA FORAVE

“LAZERES QUE SE TORNAM PESADELOS”

Foi o tema escolhido para a tertulia realizada nas instalages
da FORAVE. A tematica que envolve os perigos da internet,
o consumo de alcool e o consumo de substancias ilicitas
dos jovens adolescentes foi abordada por um conjunto de
convidados que formaram dois extraordinarios painéis.

No primeiro painel, contamos com a presenca da ALICE
PINHEIRO e da MONICA SANTOS, da equipa de Viatura
Médica de Emergéncia e Reanimac¢ao (VMER) do centro
Hospitalar do Médio Ave, do GUARDA RODRIGUES,
elemento da Seccdao de Programas Especiais, Escola
Segura do Destacamento Territorial de Barcelos, e de
ANTONIO MENDES técnico de informatica da FORAVE.

Ja& o segundo painel, teve a participacdo de GABRIELA
GARCIA, na qualidade de diretora de turma da FORAVE,
da encarregada de educacdo, ANA PAULA SA, mae de uma
das nossas alunas e da aluna finalista do curso de Gestao,
Joana Oliveira.

No decorrer da atividade, foi possivel ouvir o que cada um dos
convidados partilhou, das suas vivéncias profissionais e até
mesmo pessoais com 0s jovens.

A plateia, composta por diversos pais e membros da
comunidade escolar,interagiu de forma ativa com os
convidados colocando diversas questdes, demonstrando,
deste modo, a preocupacao e as dulvidas que surgem
sobre estes temas que tanto os afligem e o interesse que a
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..UMA MAE REFERIR-SE A NOSSA ESCOLA

COMO SENDO

tertulia despertou. Foi com muito agrado que foi possivel
ouvir uma mae referir-se & nossa escola como sendo “uma
extensdo de uma familia”.

A tertllia esteve inserida no conjunto de atividades que a
FORAVE todos os anos realiza junto da comunidade escolar,
com o objetivo de prevenir os comportamentos de risco nos
quais muitas vezes os jovens adolescentes se envolvem. Para
abordar os alunos sobre questdes tdo delicadas, a FORAVE
tem contado com a colaboracdo constante com os elementos
da Escola Segura.

Foram ainda dinamizadas palestras pelo Guarda Rodrigues
sobre 0s perigos da a internet segura e o consumo de
substéancias ilicitas.

O programa didatico e de ocupacgéo

de jovens, “Job Labs”, que decorreu

nos dias 6 e 7 de abril, contou com a
presenca de um grupo de 18 alunos

do 8° e 9° anos, vindos de escolas dos
concelhos de V. N. Famalicdo e Trofa.
Esta atividade proporcionou aos jovens
a oportunidade de satisfazerem a
curiosidade sobre algumas areas
profissionais e de descobrirem,
através da criatividade e da
experimentacdo, em contextos reais de
laboratério e de empresa, o mundo da
tecnologia. Foram abordadas as areas
de Qualidade Alimentar, Automagéo e
Eletronica, Mecanica, Gestdo e Injecéo
de Plasticos. Os participantes tiveram,
ainda, a oportunidade de realizar uma
visita & empresa Forma 3D Plasticos

e Montagens Lda, em Ribeiréo, e
almogaram nas empresas associadas da
FORAVE, Continental Mabor e C-ITA.

Houve uma participagéo
e um envolvimento
integral dos jovens em
todas as atividades

e o resultado final foi
uma vivéncia unica
em contextos até ai
desconhecidos, com
um esclarecimento de
muitas curiosidades
de ordem técnica e
profissional.

WORKSHOP PAIS E FILHOS



MERITO E DISTINGAO

O programa de Mérito e Distingao
visa premiar os melhores alunos,
tanto no dominio cognitivo, como no
das atitudes e valores. Pretende-se,
assim, ndo apenas reconhecer o0s
bons resultados escolares, mas tam-
bém estimular o gosto por aprender,
a vontade de se superar e o desen-
volvimento de uma cidadania ativa
e responsavel. Este programa visa
valorizar o mérito, a dedicagdo e o
esforgo dos alunos e promover, junto

PREMIO DE MERITO
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dos encarregados de educagéo, o re-
conhecimento do valor da escola e a
difusdo da sua cultura. O quadro de
mérito distingue tanto os alunos en-
guanto pessoas, como as turmas en-
guanto equipas.

A promocao da exceléncia nos alu-
nos da FORAVE compromete todos
os agentes interessados na qualifi-
cacao técnica e escolar de elevada
qualidade: a escola, as empresas e
0 ensino superior.

O PROGRAMA DE MERITO E
DISTINGAO DA FORAVE

PREMIO CONTISTUDENTAWARD

Destina-se ao melhor aluno finalista dos Cursos Profissionais de Manuteng&o Industrial
e de Eletrénica, Automacgéo e Comando, no valor de 750 €, cumulativamente com um
estagio remunerado numa das empresas do Grupo Continental, em Portugal.

PREMIO PROJECTYOURFUTURE - CONTINENTAL MABOR
Galardoa a melhor PAP - Prova de Aptiddo Profissional dos Cursos Profissionais de
Manutencéo Industrial e de Eletrénica, Automagéo e Comando, no valor de 500€.

PREMIO C-ITA - CONTINENTAL INDUSTRIA TEXTIL DO AVE S.A.
Contempla um estagio profissional ao melhor aluno do Curso Profissional de
Gestéo.

PREMIO -
Contempla um prémio monetario, no valor de 500€, atribuido ao melhor aluno
finalista do Curso Profissional de Processamento e Controlo de Qualidade
Alimentar.

PREMIO -

Destina-se aos trés melhores alunos do Curso Profissional de Transformacao
de Polimeros. 1° Prémio - Cheque no valor de 750 € atribuido ao melhor aluno.
2° Prémio - 2 Bolsas de estagio curricular no valor de 200 euros, atribuidas aos
alunos que demonstrem motivacéo para estagiar nas empresas do grupo.

PREMIO ESPECIALIZA(;AO TECNOLOGICA - SETLEVEL
Contempla um estagio profissional atribuido ao aluno que se distinga pelo
empenho e exceléncia técnica na area de Eletronica, Automag&o e Comando.

PREMIO - OLBO &MEHLER

Destina-se aos dois melhores alunos do Curso Profissional de Manutengéo
Industrial que pretendam fazer a formagdo em contexto de trabalho nesta
empresa. Prémio - Bolsa de estagio curricular no valor de 100 euros/més.

PREMIO PASSAPORTE EMPREGO -
Contempla um estagio profissional destinado ao melhor aluno dos Cursos
Profissionais de Manuteng&o Industrial e Eletronica, Automagéo e Comando.

PREMIO

Destina-se aos dois melhores alunos dos Cursos Profissionais da FORAVE, com
nota minima de 14 valores, que pretendam prosseguir estudos. O melhor aluno
tera como prémio a reducéo de 50% na propina, no primeiro ano de matricula,
numa Licenciatura da Universidade Lusiada e o segundo melhor aluno tera uma
reducdo de 25% em condi¢Bes semelhantes.

PREMIO - QI3

Destina-se ao melhor aluno do 2° ano dos Cursos Profissionais da FORAVE que
pretendam prosseguir estudos.

Prémio - Bolsa de 20 horas de explicagdes gratuitas de preparacdo para 0s
exames nacionais de Matematica ou Portugués.

Industria Téxtil do Ave, S.A.
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PREMIOS ATRIBUIDOS

ENTREGA DE DIPLOMASE |

José Alexandre Teixeira da Silva - TEAC
Joao Pedro Alves Carneiro - TMI

Para fomentar uma cultura de elevados padrées, na
procura de saber mais, para ser e fazer melhor, a FORAVE
organiza, todos os anos, através do Programa de Mérito e
Distingdo uma cerimonia de entrega de diplomas e prémios
de exceléncia.

Tiago Daniel Reis Oliveira - TEAC
Tiago Manuel Pinto Marques - TEAC
Ricardo Filipe Cruz Matos - TMI

- - Luis Miguel Maciel Carneiro - TMI
O Programa de Mérito e Distingdo da FORAVE conta

com o0 apoio de varias empresas e instituicdes parceiras
que criaram prémios para os melhores alunos, tendo
por objetivo a promogéo da exceléncia, da qualidade, da
competitividade e do empreendedorismo. Luis Sadl Serra Costa - TEAC
Neste ambito, a comunidade educativa da FORAVE
reuniu-se no dia 8 de novembro de 2016 para a entrega
de diplomas aos seus finalistas e de certificados de
realizacao da formacao em contexto de trabalho aos
alunos que se encontram ao abrigo do programa
ERASMUS+.

Diana Isabel Lopes Costa - TG

Margarida Oliveira - TG

Nesta sessao solene, foram atribuidos prémios
monetarios no valor de 2500 €, 3 estagios remunerados
e 1 bolsa de 20 horas de explicagdes gratuitas. GALARDAO FORAVE
A empresa Continental Mabor entregou o Prémio
ContiBest aos diplomados José Alexandre Teixeira da
Silva, do Curso Profissional de Eletrénica, Automacéo e
Comando (TEAC), e Joao Pedro Alves Carneiro, do Curso
Profissional de Manutengéo Industrial (TMI).

O Prémio Project YourFuture, também da Continental

Alda Matos
Adilia Peixoto
Anténio Mendes

Mabor, foi atribuido aos alunos Tiago Daniel Reis Oliveira Celoplas
e Tiago Manuel Pinto Marques, do Curso Profissional de Metalogalva
Eletrénica, Automacdo e Comando, Ricardo Filipe Cruz Moldamirco

Matos e Luis Miguel Maciel Carneiro, do Curso Profissional

~ . Vereador da Educacao e
de Manutenc¢éo Industrial. ¢

Empreendedorismo VNF

O aluno Luis Saul Serra Costa, do Curso Profissional de
Eletrénica, Automacédo e Comando, recebeu o Prémio de
Mérito e Exceléncia Técnica, patrocinado pela empresa
Setlevel.

O Prémio de Mérito e Exceléncia da C-ITA - Continental
- Industria Téxtil do Ave foi atribuido a aluna Diana Isabel
Lopes Costa, do Curso Profissional de Gestéo (TG).

A bolsa de 20 horas de explicagdes gratuitas do Centro
de Explicacdes QI3 foi entregue a discente Margarida
Oliveira, do Curso Profissional de Gestéo.

Por fim, foram ainda distinguidos com o Galarddao FORAVE
os colaboradores Alda Matos, Adilia Peixoto e Anténio
Mendes, as empresas parceiras Celoplas e Metalogalva e as
pessoas de mérito Paulo Couto, da empresa Moldamirco
e 0 Vereador da Educagdo e Empreendedorismo, Leonel
Rocha.
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Foi Inaugurado

o CONTILAB

- Laboratério

de Informatica -
apetrechado com

27 computadores,
totalmente
patrocinados pela
empresa Continental
Mabor.

PRIMEIRA INICIATIVA PRIVADA EM PORTUGAL DE
FINANCIAMENTO INTREGRAL DE UM CURSO PROFISSIONAL

Perante um conjunto de empresas e instituicbes representativas do
tecido econdmico social da regido, a FORAVE deu mais um passo
gigante na optimizacéo da relacdo que mantém com as empresas e
a Polopiqué deu um exemplo inédito de cooperagéo e participacdo
na formacéao profissional dos jovens portugueses.

Numa Sesséo Solene de Assinatura de Protocolos, decorrida no
dia 8 de novembro de 2016, a FORAVE formalizou uma parceria
com o Grupo Polopiqué, que assumiu o financiamento
integral, de cerca de 300 mil euros, de uma turma de
Manutencao Industrial, para o triénio 2016/2019.

Os protocolos foram assinados por PEDRO CARREIRA Presidente do
Conselho de Administragéo da Continental Mabor, LUIS GUIMARAES,
Administrador do Grupo Polopiqué, JOAO CORTEZ, Administrador do
Grupo Celoplads, JOANA NABAIS, Responsavel pelo Desenvolvimento
Organizacional da empresa OLBO MEHLER, e MANUEL ARAUJO,
Presidente da Associagdo Mundos de Vida.

O Grupo Celoplas e a empresa Olbo Mehler associaram-se
ao Programa de Mérito e Distingcdo da FORAVE com a criagdo
de novos prémios para os alunos dos Cursos de Polimeros e de
Manutencéo Industrial.

Para assistir a este

evento solene estiveram
presentes, entre outras
individualidades,
GONCALO XUFRE,
Presidente do
Conselho Diretivo da
ANQEP, e ANTONIO
LEITE, Delegado
Regiao Norte IEFP -
Instituto de Emprego e
Formacao.
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Arotina abranda, os afazeres
diarios esperam algumas horas
para que todos se reiinam e
celebrem datas tradicionais

de calendério, como o SAO
MARTINHO, o NATAL e a
PASCOA, ou datas que a Escola
cria ou reinventa anualmente para
0 mesmo efeito: conviver e fazer
memoria. E o caso da FESTA DA
FAMILIA ou a noite do BAILE
DE FINALISTAS - sdo momentos
que celebram a importancia do
trabalho partilhado e a satisfacéo
do esforgo cumprido.

Na FESTA DA FAMILIA, aproximam-se pais, alunos, fun-
cionarios, professores, Direcdo, para antecipar o fim do ano
letivo, celebrar a chegada do Verdo e a lembrar a certeza de
que, se estivermos proximos, o resultado do trabalho sera cada
vez melhor.

Ainda com o mesmo objetivo, a disciplina de Inglés assinala
todos os anos, o famoso FIVE O'CLOCK TEA inglés. Este ano,
as turmas do primeiro e segundo anos do curso de Gestao as-
sinalaram o final do ano letivo com um lanche partilhado com
toda a comunidade escolar. Deliciosos cakes e sandwiches,
confecionados pelos alunos de ambas as turmas de Gestao,
proporcionaram um momento de convivio entre toda a comuni-
dade, onde néo faltou o tradicional cha Inglés.

&

o MAX

O BAILE DE FINALISTAS estabelece um ponto final na for-
magcdo dos alunos, mas é também a celebracéo de um inicio,
de um futuro, que, embora ainda desconhecido, carrega espe-
ranca.

Para celebrar a consciéncia de pertengca a um nucleo ainda
maior do que o da Familia, da Escola, do Pais, no ambito do
projeto ERASMUS + “Teachnology in Education”, através do
qual a FORAVE, em parceria com escolas da Noruega, Suécia,
Itdlia, Turquia e Roménia, pretende desenvolver as competén-
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cias dos alunos nas TIC e aumentar a sua motiva¢éo em varias
disciplinas envolvidas no projeto, nomeadamente na disciplina
de Area de Integracéo, foi celebrado, no dia 9 de maio, o DIA
DA EUROPA.

Com recurso a jogos interativos, testou-se o conhecimento dos
alunos em relagdo a Unido Europeia e as suas instituicbes e
organismos, num ambiente de saudavel competicédo entre to-
das as turmas.

A turma vencedora foi a de TPMI 15/18, representada pelos
alunos Paulo Costa e Adérito Feliciano.



FORAVE - ESCOLA PROFISSIONAL

Nunca a FORAVE esteve tdo integrada huma sociedade
europeia, comprometida na participacdo numa
cidadania global com a consciéncia responsavel da
importancia da multiculturalidade e do respeito pela
diversidade.

m 2003, a FORAVE langou-se nos primeiros

projetos Europeus, que possibilitaram a realizagéo

de programas de intercambio, estagios e formacéo
profissional, envolvendo os seus alunos e staff e que
permitiram o desenvolvimento de competéncias, no dominio
do multilinguismo e do desenvolvimento profissional,
pessoal e social.

Formar jovens cada vez mais tolerantes e com uma
maior consciéncia intercultural e europeia, permitir a
cooperacao e a partilha de boas praticas e de praticas
pedagdgicas, a nivel europeu, entre sistemas de
ensino e de formacao, e possibilitar o aperfeicoamento
de conhecimentos, competéncias e qualificacOes
técnicas, facilitando a empregabilidade e a participacao
no mercado de trabalho europeu sdo os grandes
objetivos que tém motivado a FORAVE a manter uma
atividade e uma presenca regular na Europa e nos
programas ERASMUS +.

Todos estes objetivos tém sido alcangados, ao longo de
14 anos, em cooperagdo com escolas, universidades,
centros de formagdo e outras instituicdes ligadas ao
ensino, de inlmeros paises europeus, desenvolvendo
projetos com temas tdo diferentes quanto a cultura e
tradicBes europeias, a participacdo ativa da sociedade no
ensino profissional, o racismo e as minorias na educagao,
0 consumismo na adolescéncia, o abandono dos idosos,
a melhoria da qualidade no ensino, as expectativas para
o futuro, a diversidade e multiculturalidade na Europa e a
integragdo no mundo do trabalho.

A FORAVE tem tido um forte apoio por parte dos seus parceiros,
associacdes, empresas e autarquia local, que, pretendendo

acompanhar este espirito europeu,

tém colaborado

na

concretizagdo de trabalhos, reunides, atividades e demonstrado
disponibilidade e interesse pelos temas dos projetos.

Liverpool, Inglaterra - estagio de seis alunos finalistas dos cursos profissionais de TG,
TEAC, TTP e TPQA - periodo de Job Shadowing para dois professores.

Lousado - Colocacgdo e acompanhamento de um estagiario espanhol, diplomado de nivel 5
do curso de Mecatrénica Industrial da escola espanhola Escola del Treball Del Ripollés, na
empresa Moldamirco, Lda.

Pireu, Grécia - A¢do de formacao “ECVET in work based learning”.

Apresentacéo do projeto “Teachnology in Education” na Challenges 2017 - X Conferéncia
Internacional de TIC na Educacao, Univ. Minho (Braga)

Participacao no Focus Group: Estagios em mobilidade e empregabilidade, promovido pelo
ISEP, Porto.

Valéncia, Espanha - conferéncia “How to attract more (young) students in technical studies
(and how to fill in the gap between school and company)”.

Lousado, Portugal - reuniao da direcao.
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Nicésia, Chipre
Reunido de projeto
Amesterdao, Holanda
Reunido de projeto
FORAVE, Lousado
Reunido de projeto
Parnu, Estonia
Reunido de projeto
Nova Gorica, Eslovénia
Reunido de projeto
Palermo, Italia
Reunido de projeto
Palermo, Italia
IntercAmbio de alunos
Petra, Grécia
IntercAmbio de alunos
Petra, Grécia
Reunido de projeto
Bucareste, Roménia
Reunido de projeto
FORAVE, Lousado
Reunido de projeto

Lillesand, Noruega

Intercambio de alunos
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Procurando dar resposta a
algumas tematicas relevantes para
a comunidade escolar,a FORAVE
desenvolveu, no passado ano
letivo, varios projetos, tendo o foco
sido colocado no estudo
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Holanda e Noruega, a FORAVE foi responséavel pelo

painel “How to meet the rapidly changing demands
of the companies?” na conferéncia “How to attract more
(young) students in technical studies (and how to fill in
the gap between school and company)?”, dinamizada,
em Valéncia, pela INNOTECS - International Network of
Technical Schools.

C om parceiros de escolas técnicas de Espanha, Finlandia,

A associacao INNOTECS, da qual a FORAVE é membro
fundador, dedica-se a construgcdo de uma rede europeia
de escola técnicas, com o objetivo de partilhar as boas
praticas e o conhecimento que possibilitem aos seus
alunos acompanhar o rapido desenvolvimento tecnolégico
da industria atual. A associagdo conta ja com associados da
Espanha, Bélgica, Holanda, Dinamarca, Italia, Finlandia, Franca,
Eslovénia e Holanda e possibilitara a ligagdo a plataforma
Praxis, a primeira plataforma digital portuguesa a disponibilizar

estagios para todos os niveis de educacéo.

A captagdo de alunas para os cursos STEM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica) e a consequente
presenca de um maior niumero de trabalhadores do género
feminino nas empresas, tentando acabar com o estereétipo
de que existem trabalhos para homens e outros para
mulheres, foi o tema aglutinador dos trabalhos partilhados,
na FORAVE, com escolas e organismos publicos da Holanda,
Finlandia, Reino Unido, Roménia, Eslovénia e Estonia no
ambito do projeto Girls Tech.

Com a participagéo de representantes de escolas profissionais,
centros de formacdo, universidades, associagfes, autarquia
local e empresas portuguesas, discutiu-se a questdo da
igualdade de oportunidades, a promocdo da diversidade e,
consequentemente, o fim dos estereétipos que devem ser
trabalhados precocemente nas escolas, desenvolvendo-se
assim estratégias de motivacao e atracdo do género feminino
para as STEM. Esta tematica foi ainda discutida em reunies
realizadas na Eslovénia, Esténia e Holanda.

A formacao integral dos alunos, na sua competente
pessoal e profissional, ndo foi esquecida e foi trabalhada
em trés outros projetos.

Com escolas da Roménia, Suécia, Noruega e Itélia, no ambito
do projeto Teachnology in Education, foi debatida a utilizagéo
das novas tecnologias, particularmente da tecnologia 3D,
na sala de aula, de forma a desenvolver estratégias que
tornassem as aulas mais dindmicas e estimulantes. Ao
longo de varias reunibes, professores e alunos discutiram
0 tema, participaram em aulas e workshops, com recurso a
dispositivos méveis e apps educativas, e contactaram com a
mais recente pesquisa em termos de interacéo entre objetos
lidicos/tecnologia e educacgédo, tendo os resultados destes
trabalhos sido também partilhados na Challenges 2017 - X
Conferéncia Internacional de TIC na Educacao, realizada
na Universidade do Minho.

Com o projeto ECWORK - ECVET for work-based learning,
desenvolvido com parceiros da Croéacia, Grécia, Espanha e
Chipre, trabalhou-se a operacionalizacédo do sistema ECVET,
ou seja, a validagdo e o reconhecimento das competéncias
e conhecimentos profissionais adquiridos em diferentes
paises e sistemas. Neste projeto, professores da FORAVE
desenvolveram uma unidade de formacao que seré realizada
por dois alunos do 2° ano do Curso Profissional de Eletrénica,
Automacéo e Comando, durante o ano letivo 2017/2018, em
Varazdin, na Crodcia, e por dois alunos croatas, em V.N. de
Famalicdo.

Por fim, a problematica dos refugiados e emigrantes e a sua
integracdo nos sistemas de ensino dos paises de acolhimento
foi o tema central do projeto Every Child Matters-Refugees
and Immigrants in Education, trabalhado com parceiros da
Turquia, Reino Unido, Italia e Grécia e que trouxe a FORAVE
familiares de alunos para darem o seu testemunho do que é
ser um migrante numa Europa, por vezes, ndo tdo tolerante
quanto pensamos e desejamos.
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Preh Portugal e Eurofins Lab
Environment Testing - TG14
Simoldes Plasticos e Fico Cables —

TTP14, TTPMI16
McDonalds Trofa - CGAR

Marques & Cruz - TMI16
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Quinta dos Rebelos - TPMI15
IKEA Industria - TEAC16
Museu Ferroviario de Lousado
- TPMI15

Injex - TTPMI16
Muroplas, Industria de
Plasticos - TTPMI16
Polopiqué - TMI16
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AF Azevedos - TTPMI16, TPMI15
PRETTL - TTPMI16

Central Hidroelétrica e Centro de Tesco e McDonalds - CTE2, TEAC15, TEAC16
Telecomando da Régua — TEAC16, TMI16, EMI16 MaiaShopping - ODIST16
D STIETE T2 Duofil - TTPMI16 Museus Cientificos da Corunha - TPMI15
EMAF ~ TTPMI16, TEAC1S, TEAC14 Moldamirco - TMI16 WEGeuro, Maia - EMI16
Casa Castela - TPMI15 Safiplas - TTPMI16 Zara, Grupo Inditex, Corunha - TG15
Teatro Arama- TG16, TEAC16, TMI16, TTPMI16
TG - Técnico de Gestdo TPQA - Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar TEAC - Técnico de Eletrénica, Automagéo e Comando TMI - Técnico de CTE - Tecnologias na Empresa: Mecatrénica, Gestdo e Qualidade Alimentar CGAR - Gestdo Empresarial, Inovagéo Alimentar e Robdtica ODIST - Operador de Distribuigdo

Manutengéo Industrial TTP - Técnico de Transformagao de Polimeros TPMI - Técnico de Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar/Manutengao Industrial EMI -Eletromecanico de Manutengao Industrial



FORMAGCAO PARA ADULTOS

m dos objetivos do FEAT é oferecer as empresas um servigo especializado
de apoio a formagdo dos seus colaboradores nas modalidades que mais
se adequem, indo da formagdo inicial a especializagdo a atualizacdo de | Desenho Técnico
conhecimentos, a reciclagem e a reconverséo. Gestdo de Stress e de Conflitos
A FORAVE oferece um conjunto amplo de areas de formagdo do Catalogo Nacional LEAN
de Qualificacdes que podem ser disponibilizadas as empresas e concretizadas em Linguas
UFCD- Unidades de Formagdo de Curta Duracéo - financiadas. Materiais
A formagédo a medida € um servico personalizado, planeado em fungdo da empresa/ | Organizagdo da Producgéo
grupo alvo e as acdes ajustam-se ao formato e a duragdo adequada ao cliente. Qualidade e Ambiente
Seguranca e Saude no Trabalho
Sempre que necessario, a FORAVE disponibiliza as suas instala¢des, os equipamentos | Técnicas de Pintura
técnicos, os laboratorios de Eletronica, Automacgédo, Mecéanica, Polimeros, Qualidade Tecnologias de Informagao
Alimentar e as salas de informatica equipadas com software de apoio a formacdo nas | TPM-Manutencao Produtiva Total
areas de Gestdo, Contabilidade e Desenho Técnico.

Areas Procuradas

CAIXIAVE"

Industria Téxtil do Ave, S.A.

] . Eletronica e Automacéao Industrial

- b : Mecanica Industrial

Gestao Industrial

Processamento e Controlo da Qualidade Alimentar
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo
Linguas Estrangeiras

Inovacéo e Empreendedorismo

Polimeros

Gestédo e Administracédo

Enquadramento na Organizacdo/Empresa

FORMACAO
PARA ADULTOS

ENTRE A CRIAGAO, A TRANSFORMAGAO E
A DISTRIBUICAO SEGURA FICA A FORAVE

167

empresas do setor agro-alimentar, porque investe no capital humano das
mpresas formando técnicos qualificados na area de Processamento e Controlo

de Qualidade Alimentar.
Com uma década de experiéncia na formacdo para a area das Industrias Agro
Alimentares, a Escola Profissional FORAVE é responsavel pela criagdo das primeiras
respostas para o setor e tem vindo a ser cada vez mais solicitada para prestar servicos
no ambito da consultadoria, desde o acompanhamento no desenvolvimento de novos
produtos, analises, implementacdo de HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Point) e apoio técnico a novos empreendedores na area.
O Curso de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar que os jovens procuram
na FORAVE da-lhes uma preparacdo inicial para poderem coordenar, organizar e
executar as operacg0es relativas ao processamento dos produtos alimentares, aplicando
as técnicas e métodos analiticos e estatisticos no controlo total da qualidade dos
géneros alimenticios frescos e transformados, sob os aspetos sensorial, higiossanatério,
nutricional e legal.
Estes jovens saem preparados para colaborar em empresas agro-industriais e para
trabalhar no fabrico de produtos alimentares, tais como: laticinios, carnes, panificacdo
e pescado. Poderdo, ainda, desempenhar fun¢cdes em hipermercados e mercados
abastecedores, nas cooperativas de produtos agricolas e nas unidades de transformagéo
de produtos alimentares, queijarias e matadouros.
A sua preparagdo técnica permite-lhes, também, trabalhar no controlo e certificacdo de
produtos alimentares, nas inspe¢des e na vigilancia de matérias-primas e produtos, nos
laboratdrios de analises de alimentos, de aguas e de embalagens e na inovagdo de
produtos alimentares.
As caracteristicas especificas da Indlstria Alimentar de Carnes de Vila Nova de
Famalicdo, considerada um dos quatro clusters de investimento futuro, exige uma maior
aproximagédo ao setor e a criagdo de respostas que vao ao encontro das necessidades
de transformacéo e de fabrico dos seus derivados.
Atenta aos desafios futuros, a FORAVE assume a sua responsabilidade no ajustamento
necessario as empresas e procura trabalhar em articulagdo com os seus parceiros:
Industria, MadelN, Grupo Teméatico de Empreendedorismo Agroalimentar e, futuramente,
com o Centro de Competéncias do Agroalimentar para o setor das carnes.

Q Escola Profissional FORAVE assume-se como o parceiro estratégico das

“0O Sabor da Embalagem” foi o
tema do workshop dinamizado
pela FORAVE e pela Acif, no Made
In, em Famalicao.

CLAUDIO CASTRO, designer
industrial, foi o palestrante
convidado para falar sobre o tema

e 0 segundo painel contou com a
participacdo de CARLA BARBOSA,
especialista em empreendedorismo
agro alimentar, em representacao
do IPVC, e JOANA LEITE, diretora
de Marketing da Vieira de Castro.

A discusséo do tema foi muito
participada e interessante,
abordando questdes técnicas,
tendéncias, marketing e
responsabilidade ambiental,

sendo, assim, encerrado o ciclo

de sete workshops, denominado
«Produtos biolégicos: da producgéo a
transformacao».

Workshop 1

Workshop 2

Workshop 3
Workshop 4

Workshop 5

Workshop 6

Workshop 7
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GRUPO EVONIK RESOURCE EFFICIENCY REALIZA EVENTO
EMPRESARIAL EM PARCERIA COM A APIB E A FORAVE

O Grupo Alemao Evonik, um dos grandes lideres a nivel
mundial de produtos quimicos especiais, proporcionou as
empresas, em parceria com a APIB —Associagdo Portuguesa
dos Industriais de Borracha, uma palestra formacao, que
decorreu, no dia 15 de dezembro, no Auditério da FORAVE.

O orador convidado, DIDIER BIDET, que acumula mais de

20 anos de experiéncia na area da borracha como Technical
Market Manager for Rubber Silica & Rubber Silanes, abordou
na sua apresentacgéo o tema “BENEFICIOS DA UTILIZAGAO
DA SILICA E SILANOS EM FORMULAGOES DE
BORRACHA NAS INDUSTRIAS DO CALGCADO E PECAS
TECNICAS".

ApOs a abertura do evento pelo Presidente da Direcdo da
FORAVE, Carlos Gongalves, Isabel Cardoso, Sales Manager
da EvoniK - Portugal e Espanha, apresentou o Grupo, as
suas areas de negdcio e as atividades principais focadas

em tendéncias de forte expansao, especialmente na saude,
nutricdo, eficiéncia de recursos e globalizacéo, sendo o maior
objetivo do grupo entrar em mercados atrativos orientados
para o futuro.

A intervencao do orador Didier Bidet motivou a participagédo

e a atencao de cerca de 50 convidados, incluindo empresas
associadas da APIB, parceiros da FORAVE, representantes
das variadas atividades do setor dos polimeros, professores e
alunos.

O encerramento da palestra esteve a cargo do Presidente da
Direcéo da APIB, Pedro Carreira, que referiu a importancia
da articulacéo deste tipo de eventos entre os diversos
stakeholders, empresas, associagfes e escolas.

Durante a recec¢éo e no final da palestra, os convidados
tiveram a oportunidade para uma interessante troca de
opinibes, respostas a davidas e esclarecimentos sobre os
assuntos técnicos apresentados.

I.. i 1

DIRETOR DA DIVERSIDADE DA CONTINENTAL
DESLOCA-SE DE HANNOVER A FORAVE

AHMAD ROSTAMI - DIVERSITY
MANAGER DA DIVISAO DE PNEUS
CONTINENTAL - esteve na FORAVE
para conhecer a Escola e perceber,
enquanto boas praticas, as atividades
desenvolvidas em parceria com a
Continental de Lousado, assim como
algumas acdes e estratégias que tém sido
implementadas no ambito da diversidade.
Depois de uma contextualizacdo da
FORAVE e da sua Missdo, enquanto
parceiro estratégico das empresas da
regido, foram apresentadas evidéncias
da forte e estruturada parceria que existe
com a Continental, com grande enfoque
nas acdes principais que constituem o
Programa de Aproximacédo as empresas
do Grupo: visitas de estudo, estagios,
palestras e workshops, exposicdes
técnicas, divulgacdo de ofertas de
emprego e recrutamento na FORAVE,
formacdo dos docentes da Forave
e dos colaboradores das empresas,
projeto, mentorismo, mérito e distingdo —
ContiStudentAward.

Relativamente ao tema diversidade,
a FORAVE abordou as questdes da
igualdade de oportunidades e de género,
apresentando nimeros sobre aprocurado
género feminino pelas areas de formacgao
da escola e sobre a empregabilidade
nas empresas Continental, que incluem

dados percentuais sobre género e racga.
A propésito, foi apresentado o recente
encontro internacional realizado em
Famalicdo, no ambito do Projeto
GIRLS TECH - como atrair o género
feminino para as STEM | Science,
Technology, Engineering and Maths,
em que a Continental participou com
uma apresentagdo do Diretor de
Rela¢cdes Humanas, Carlos Gongalves,
e o testemunho de Ana Duarte, do
Departamento de Engenharia Industrial.
Foi, ainda, divulgada a criacdo da
recente Associacdo INNOTECS e a sua
ligacdo a PRAXIS - 12 plataforma digital
a disponibilizar estagios para todos os
niveis de educacdo, incluindo Ensino
Profissional,  Licenciatura, Mestrado
e Doutoramento, que ira, certamente,
potenciar as oportunidades dos jovens e
das empresas e promover a mobilidade e
diversidade.

A aluna finalista, MARTA SALGADO,
realizou uma pré apresentagdo da sua
PAP, sobre Lean Maintenance, cuja
parte pratica serd aplicada na empresa
Continental — Industria Téxtil do Ave,
durante a realizagdo da Formacdo em
Contexto de Trabalho. Os restantes
projetos foram visualizados na visita as
instalacdes técnicas da FORAVE.




ASSOCIACAO YUPI CONVIDA FORAVE A

Realizar o Potencial Jovem é um projeto
que pretende desenvolver a capacitacdo
de jovens multiplicadores, formando
jovens nos programas disponiveis

de apoio a juventude, associativismo

e empreendedorismo coordenados

pelo IPDJ (Instituto Portugués do
Desporto e Juventude), IEFP (Instituto
de Emprego e Formacao profissional) e
Erasmus + (intercambios e voluntariado
europeu). Os jovens que participam
nestes programas terao a missao de,
apos frequentarem a capacitacao,
desenvolverem acdes de sensibilizacdo
para outros jovens da escola.

No ano letivo 2015-2016, a FORAVE foi convidada a participar nas
Oficinas de Inovagédo Social, dinamizadas pela Associa¢do YUPI, com o
objetivo de desenvolver competéncias pessoais nos jovens, promovendo
o empreendedorismo social. A FORAVE participou neste projeto com
a turma do 1° ano de Gestdo que desenvolveu um projeto social em
parceria com a Associacdo Mundos de Vida.

Resultado do sucesso deste projeto e das competéncias desenvolvidas

na turma, 3 alunas foram selecionadas para integrar um grupo de jovens
dos 8 municipios da regido do Ave (Comunidade Intermunicipal do Ave) e
10 municipios do Alto Minho, para um encontro de capacitacédo de jovens
multiplicadores de 17 a 20 de dezembro em Viana do Castelo, atividade
totalmente financiada pelo Programa Erasmus+. Durante quatro dias,
partilharam uma casa e realizaram atividades que promovem o trabalho em
equipa, a tolerancia, respeito pelo préximo, dinamismo e criatividade.

A FORAVE NA
FEIRA ILIMITADA DA
JUNIOR ACHIEVEMENT

Desde 2012 que a FORAVE participa

no programa “A Empresa” da Junior
Achievement, com vérias equipas do
curso de Gestao. O objetivo do programa
€ a promogéo do espirito empreendedor
nos jovens do ensino secundario,
desenvolvendo competéncias pessoais e
profissionais que os diferenciam. Um dos
grandes desafios do programa €é a Feira
llimitada, realizada em Lisboa, Coimbra,
Vila Real, Porto, Cascais, Evora e Faro.

As equipas da FORAVE concorreram
para a Feira llimitada do Porto, que se
realizou no dia 27 de abril, no Norte
Shopping. Desde o inicio da participagédo
que a FORAVE consegue pelo menos
uma equipa selecionada e este ano nao
foi excecao, sendo selecionadas duas
equipas do 2° ano do curso de Gestao,
gue mostraram as suas ideias de negocio,
criadas em sala de aula, juntamente com
as 33 melhores do Norte do pais.
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VOLUNTARIO DA JUNIOR
ACHIEVEMENT NA FORAVE
No ano letivo 2016-2017,

Vitor Silva, responsavel pelo
departamento Montepio
Investimento na delegacéo

de Vila Nova de Famalicéo,
participou no programa

“A Empresa” da Junior
Achievement, pela segunda
vez, tendo por objetivo ajudar
as miniempresas, criadas pelos
alunos, a desenvolver o sumario
executivo da candidatura a
competicdo da Feira llimitada.
Este voluntario trouxe para as
equipas uma visdao do mundo
empresarial, fundamental
para a adaptacao a realidade.

L].Pi. Portugal
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PROFESSORA DE GESTAO DA FORAVE DISTINGUIDA
PELA JUNIOR ACHIEVEMENT

No dia 23 de novembro, a Junior Achievement celebrou o 11°
aniversario na Camara de Comércio e da Industria Portuguesa
e, nesse evento, homenageou os intervenientes que mais se
destacaram durante o ano letivo 2015/2016. Dos 206 professores
que participaram no programa “A Empresa”, quatro foram
nomeados para o prémio Professor do Ano, sendo a professora
Ana Silva, da FORAVE, uma das nomeadas e distinguidas pela
sua dedicacédo, pelo seu empenho e espirito empreendedor
essenciais, para motivar e orientar os alunos envolvidos.
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FORAVE SOBE

A Escola Profissional FORAVE marcou novamente presenca
no Corta-Mato Distrital Escolar, organizado pela Coordenagéo
Local do Desporto Escolar, com um grupo de 23 alunos divididos
pelos escalbes de juvenis e juniores.

Tal como nos dois anos anteriores, a FORAVE voltou a subir
ao padio, fruto das excelentes prestacdes dos seus alunos. A
equipa de juniores masculinos composta pelos alunos Siméo

Rodrigues, Nelson Martins, Jodo Veloso e Diogo Fernandes
conquistou um brilhante 3° lugar na classificacdo geral por
equipas. Ja as alunas Angela Leite, Renata Marques, Joana
Araujo e Margarida Oliveira levaram novamente a FORAVE ao
lugar mais alto do podio ao garantirem o 1° lugar na classificagao
por equipas no escaldo de juniores femininos. A aluna Angela
Leite destacou-se nesta prova ao alcangar um magnifico 2°
lugar na classificagdo geral individual.

-

Aconvite de Joaquim Fernandes, Técnico Comercial naempresa
HASCO, os alunos da turma do 1° ano do Curso Técnico de
Transformacé@o de Polimeros participaram no HASCO Days
2017.

Este evento focou as tecnologias de producdo moderna para
moldes e plasticos, bem como a virtualidade que torna o molde
mais competitivo.

Os alunos assistiram a apresentacdes sobre as Ultimas
inovagdes e tecnologias para o setor e foi possivel observar as
solugdes tecnoldgicas das empresas TCA, CADMOULD, MCG
- Mind for Metal, ZEISS, ARBURG e HASCO.

PARTICIPAGAO DA FORAVE NA

A FORAVE esteve uma vez mais representada na Mostra
Pedagdgica do Concelho de Vila Nova de Famalicdo.

A iniciativa da Camara Municipal decorreu nos dias 3 e 4 de
maio nas instalacdes do Lago Discount.

O stand da FORAVE registou uma afluéncia notavel, com muitos
visitantes a recolher informagéo sobre a oferta pedagogica para
0 ano letivo que se avizinhava e tomar contacto com alguns
dos projetos desenvolvidos nas diferentes areas do ensino
profissional da escola.

A presenca da FORAVE neste evento deixou clara a aposta
que faz num ensino orientado para o mercado de trabalho.

CURSO DE GESTAO DA FORAVE

No dia 23 de junho, decorreu a final do Concurso de Ideias
do Municipio de Famalicdo, na Universidade Lusiada. Esta
iniciativa esta inserida no programa Escolas Empreendedoras
MADE IN, da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo e
tem como objetivo sensibilizar e motivar os jovens do ensino
secundario e profissional, para as praticas empreendedoras,
promovendo o espirito de iniciativa, o dinamismo no concelho e
o desenvolvimento de toda a regiéo.

A Escola Profissional FORAVE participa neste concurso
com alunos do Curso Técnico de Gestdo desde o ano letivo
2014/2015 e tem conseguido sempre destacar-se nas melhores
ideias do concelho. Este ano, a turma do primeiro ano de
Gestdo alcangcou 2 Menc¢des Honrosas, para os projetos
“Explicacdes 24 horas” e “MYP - Move Your Power” e o
prémio de vencedor da 3* Melhor Ideia, para o projeto
“Always Cold”.
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5 AR RISCARIV
RO EMS

Parcerias que intervém ativamente na formagéo do aluno do
ensino profissional
Manuela Guimarées | Diretora Pedagégica FORAVE

Escola Profissional FORAVE

Resumo

Desenvolvimento

A FOrQVe SABE FAZER

E" AS EMPRESAS SRBE
x
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e Agio 2015/2016
DE COOPERAGAO

Conclusao

(RE)ENCONTRAR E PROJETAR O
ENSINO PROFISSIONAL,

Na sequéncia dos Encontros ARRISCAR, realizados na
Universidade Catdlica Portuguesa, foi elaborado um ebook,
da autoria de Luisa Orvalho, José Matias Alves e Joaquim
Azevedo, sobre a tematica (Re)Encontrar e Projetar

o Ensino Profissional para o século XXI, pela mesma
entidade. O livro esta estruturado em 3 capitulos: | Projetar
o Ensino Profissional nestes tempos instaveis e incertos, Il
Ensaio para novas Viagens e Il A construcao de Projetos
de vida no Ensino Profissional: sentidos do passado-futuro.
A participacdo da FORAVE neste trabalho enquadra-se

no segundo capitulo, onde se salienta

a importancia das parcerias que

intervém ativamente na formacgéo do

aluno do ensino profissional, relatando

experiéncias, caminhos, praticas e

projetos de inovagao que estruturam

e concretizam a carreira profissional
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Ao longo do ano letivo, a FORAVE procurou
dinamizar atividades e participar em projetos que
contribuissem para o desenvolvimento dos alunos
enquanto pessoas e enquanto elementos de grupos
sociais e que promovessem o empoderamento das
caracteristicas pessoais de cada individuo e uma
cultura de valores.

O 1° ano do CEF de Operador de Distribuicéo realizou
uma RECOLHA DE LIXO que servira de mote a uma
campanha ambientalista a desenvolver no proximo ano
letivo. A recolha abrangeu a via publica circundante a
Escola e permitiu que os alunos identificassem algumas
falhas em termos de cestos para coleta seletiva de lixo.
Com esta iniciativa, os alunos de ODIST pretenderam
chamar a atencdo da comunidade para os bons habitos
de higiene, conservacéo e limpeza dos espagos e para
uma consciéncia coletiva de protecdo do meio ambiente.

O PROGRAMA “ACOMPANHAR?”, inserido no Projeto
Concelhio de intervengédo vocacional, tem como missao
“Promover a Psicologia em Contexto Escolar e a
intervencdo vocacional como estratégias de combate
ao abandono, promocdo do sucesso educativo, da
qualificacdo e da inclusédo social’. A FORAVE abragou
este projeto com a turma do Curso Vocacional de Gestao
Empresarial, Inovagdo Alimentar e Robdtica, durante os
dois anos do curso. Com o apoio de duas psicélogas do
Servigo de Psicologia e Orienta¢éo da Camara Municipal
de Vila Nova de Famalicdo, foram realizadas sessoes
semanais para estimular a criatividade e motivagéo dos
alunos para participarem no concurso “Isto € uma ideia”
do programa “Pense IndUstria”.

No ambito do PROJETO “OS NOSSOS RIOS” a
FORAVE passou a ser a responsavel pela manutencéo
de um dos trocos do rio Ave e os alunos foram equipados
com kits didaticos contendo uma ficha de observagéo
da fauna e flora e varios instrumentos para avaliarem
a qualidade da agua do rio Ave. “Os Nossos Rios” é
um projeto municipal lancado em maio de 2016, com
a colaboragdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente.
O principal objetivo é a requalificacdo e reabilitagéo
dos rios e das suas margens ribeirinhas. A populagéo

pode participar através de acBes de sensibilizagdo e
educacgdo para a limpeza, preservagdo e manutengao
dos espacos. Num contexto de responsabilidade civica
e de voluntariado, é possivel recriar a figura dos guarda-
rios. Com este projeto, vai ser possivel a criagcdo de
corredores ecolégicos nas margens dos rios, que
respeitem a fauna e flora existentes.

A turma do 1° ano do Curso de Gestdo da FORAVE
participou nas OFICINAS DE INOVAGAO SOCIAL,
um programa desenvolvido em parceria com o CLDS
Famalicdo 3G e a Associagdo Juvenil YUPI. O objetivo
do programa € consciencializar os alunos do ensino
secundario e profissional para as problematicas sociais
da sua comunidade, conduzindo-os para a resolugdo de
problemas de forma criativa e sustentavel, em parceria
com entidades sociais locais. Os alunos da FORAVE
trabalharam em parceria com a Associagdo Mundos de
Vida, na procura de solugdes para os problemas socias
detetados na Institui¢do, relacionados com problemas
de comunicacéo dos idosos com as suas familias e a
gestéo dos donativos.

A FORAVE associou-se a CAMPANHA QUARTEL
ELETRAO, promovida pelos Bombeiros Famalicenses,
na recolha de materiais elétricos e/ou eletronicos em
fim de vida. Em parceria com os BVFamalicenses
foi langada uma campanha de angariacdo deste tipo
de materiais junto dos seus alunos, promovendo
assim as boas praticas ambientais. E fundamental
gue a Escola proporcione uma cultura favoravel a
aquisicdo de conhecimentos e de competéncias e ao
desenvolvimento de atitudes e de valores promotores
do espirito empreendedor.

Os alunos do 1° ano do CEF de ODIST criaram a uma
LOJA PEDAGOGICA - FORODIST aplicando todos os
conhecimentos adquiridos no ambito da componente
tecnolégica do curso. Este projeto ajudou a promover
as relagles interpessoais entre a turma, o trabalho
em equipa e 0 empoderamento das caracteristicas e
competéncias dos alunos.

FORAVE CELEBRA| 59




A ESCOLA

Se ndo queremos continuar a ter
“escolas do séc. XIX, com professores
do séc. XX para alunos do séc. XXI”, é
preciso ousar fazer diferente, acabando
com as “salas de aula avidao”

Grande parte das reflexdes sobre a
educacdo tém andado a volta do binémio
escola — futuro.

Ha décadas que se diagnosticou “doenca
grave” a escola: alguns com saudades
do passado aureo da escola, em que
os professores, que tinham autoridade,
ensinavam alunos que eram respeitadores
e aprendiam, outros, preocupados com a
rigidez das suas rotinas, curriculos e carga
normativa, de maneira igual e para todos,
empenharam-se em discutir “O futuro da
escola”.

Felizmente, no Ultimo século, foram muitos
0s que se dedicaram a apontar novos
caminhos de futuro, desafiando a escola a
fazer diferente, deixando-nos um enorme

legado (Dewey, Claparede, Decroly, Ferriere,
Anténio Sérgio, Paulo Freire, Sérgio Niza...);
infelizmente, a maioria deles morreu sem
vislumbrar grandes mudancas na escola,
embora 0s seus escritos e métodos sejam,
de vez em quando, revisitados.

Na ordem do dia esta a inversao da
ordem dos termos, com propostas para
“A escola do futuro”, com as tecnologias
a assumir um papel fundamental!
Contudo, estas ndao podem ser a chave
para a resolucao de todos os problemas!
Assistimos, muitas vezes, as mesmas
praticas educativas de sempre, mas com
a presenca de tecnologias. Pelo seu
carater instrumental, estas constituem,
principalmente nos dias de hoje, um
importante recurso ao dispor da escola,
mas ndo sao geradoras de mudancgas! Se
ndo queremos continuar a ter “escolas
do séc. XIX, com professores do séc. XX
para alunos do séc. XXI", é preciso ousar
fazer diferente, acabando com as “salas
de aula avido”: Sentem-se e desliguem os
telemoveis!

A “Educacdo para todos”, plasmada na
Declaragao de Jomtien (1990) e reiterada na
Declaragdo de Dakar (2000), é enfatizada,
no Férum Mundial de Educacdo de 2015,
na Declaracdo de Incheon: “Educagdo
2030: rumo a uma educacéo de qualidade
inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo
da vida para todos”.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel 2015-2030, aprovada em sede
da ONU em setembro de 2015, promove
este mesmo desiderato:

Objetivo Global 4 — Assegurar a educacéo
inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

Os representantes dos diferentes paises na
ONU comprometeram-se, “em carater de
urgéncia, com uma agenda de educagdo
Unica e renovada, que seja holistica, ousada
e ambiciosa, que ndo deixe ninguém para
tras.” Ora, estes objetivos globais ndo podem
deixar de trazer consigo desafios locais a
educacéo. E chegado o momento de “pensar
grande e agir pequeno, sistematicamente”.
Para chegarmos a 2030 com o dever
cumprido, temos que agir desde ja, “com
acdes ousadas e inovadoras”, reinventando-
-nos como escola e como professores.

Esta “Educacdo para todos” significa
que a escola, com os seus professores,
tem de assumir o papel de defensora de
todos, ndo deixando que ninguém fique
para tras, estimulando para o trabalho
cooperativo e de equipa, promovendo
aprendizagens significativas, baseadas
em projetos e na resolucdo de
desafios, promovendo a aquisicdo de
competéncias multiplas e significativas e
construindo pontes entre o “faz de conta”
da escola e a realidade do quotidiano.

O futuro da escola e a escola do futuro
passam

Elisa Pimenta
Formadora da FORAVE
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PORQUE E QUE A ELETRONICA

PORQUE ESTARAO MAIS VOCACIONADAS PARA
PRESTAR ATENGAO MINUCIOSA AOS DETALHES,
SAD MAIS SENSIVEIS

mercado de trabalho sofre alteragbes com o tempo e uma

das marcas mais significativas da mudanga € o aumento

da participagdo das mulheres nas empresas. A industria
passou a utilizar menos a forca fisica e mais cognitiva, abrindo
espaco para o género feminino.

A insercdo das mulheres nas empresas, em especial nas
organizacgOes industriais é notoriamente maior e as tarefas e
responsabilidades que tém vindo a assumir sdo mais diversificadas.
Hoje em dia, as mulheres, ndo somente estdo presentes no
mercado de trabalho em areas mais técnicas, como ocupam cargos
tradicionalmente assumidos pelos homens.

Todavia, ainda existe um grande preconceito, baseado em
esteredtipos criados, que tende a ser contrariado por carreiras de
sucesso de mulheres que tém conseguido demonstrar um bom
desempenho, destacando-se em areas técnicas, nomeadamente
na eletrotécnica e na programacdo e controlo de equipamentos
industriais.

O contexto atual do mercado de trabalho exige dos profissionais
algumas caracteristicas que sdo mais frequentes nas mulheres.
Sensibilidade, percecdo, afetividade, bom relacionamento
interpessoal e versatilidade sdo caracteristicas que se podem
encontrar com facilidade em profissionais do género feminino.

As mulheres sdo por natureza detentoras de caracteristicas
muito proprias, tais como: delicadeza, calma, cuidado com o
pormenor, criatividade, perspicacia, poder de observacgao e analise,
particularmente valorizadas na area das tecnologias e reconhecidas
pelos responséaveis das organizacbes em que estdo a apostar no
género feminino para desempenhar determinadas funcdes. Um
exemplo concreto é motricidade fina necessaria no manuseamento,
insercdo e soldadura de componentes eletronicos nas placas de
circuitos impressos bem como na reparagdo das mesmas.

A automatizagdo da industria gera oportunidades
para os dois géneros. Se a exigéncia de uma
oferta de emprego ndo tiver como requisito a
forca fisica, as empresas preferem as mulheres,
porgue estardo mais vocacionadas para prestar
atencdo minuciosa aos detalhes, s&o mais
sensiveis e menos resistentes a mudanca,
possuem capacidade para realizar varias tarefas
ao mesmo tempo com maior concentracdo e
atencdo e sdo detentoras de uma visdo ampla.
Estas sao algumas caracteristicas, identificadas
por gestores e especialistas, que fazem com que
as mulheres se destaquem cada vez mais em
areas, outrora, predominantemente ocupadas
pelo género masculino.

Os cursos profissionais sdo, por exceléncia,
a incubadora dos perfis técnicos procurados,
gerando miltiplas  oportunidades de
recrutamento para as empesas. As escolas
podem tornar a formacao tecnoldgica
mais apelativa e orientar as raparigas para
areas profissionais de elevada procura e
empregabilidade.

Carlos Nunes
Formador FORAVE
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DAR DE SI ANTES DE PENSAR EM Sl

esde muito jovem que aprecio desafios. Recordo-

-me que cada desafio com que me deparava

representava sempre uma oportunidade de
mostrar as minhas capacidades. Perder nunca fazia
parte do meu léxico, podendo, quanto muito, admitir ter
tido um dia ou um momento menos bom.

Esta filosofia de vida ndo nasceu por acaso. Nasci no
seio de uma familia numerosa e profundamente catdlica.
Sendo eu o mais velho dos irmdos, era-me incumbida
a obrigacdo de cuidar dos mais novos, experiéncia
essa que se revelou determinante no meu precoce
amadurecimento e na rapida consciéncia da importancia
de prescindirmos do nosso conforto pelo bem dos que
mais amamos. Isto cria endurance e uma enorme
capacidade de resiliéncia.

Recentemente tive a oportunidade de conhecer e
integrar uma organizacéo de lideres profissionais - O
Rotary. Trata-se de lideres nas suas profissdes que

guerem também ser lideres nas suas
comunidades. Mas como podemos
sé-lo?

Os Rotary Clubs sé@o organizacdes
de prestacdo de servicos que
procuram melhorar a qualidade de
vida na sua comunidade, promover
altos padrdes éticos profissionais e
ajudar no alcance da boa vontade e
paz.

Existem mais de 33.000 Rotary
Clubs no mundo, num total de 1,2
milhdes de associados. Os sdcios
dos clubes s&o, por isso, lideres
nas suas profissbes e nas suas
comunidades porque oferecem o
seu tempo e competéncias para
servir 0s outros.

O IntercAmbio de Jovens é uma
outra das maneiras pelas quais
0s rotarios prestam servigos. Com
efeito, o Rotary International € uma
associacdo que engloba os Rotary
Clubs de todo o mundo, mas que
também incentiva clubes e distritos a
implementar Intercambios de Jovens
e a apoiar as Novas Geracoes.

O termo Novas Geracgbes refere-
-se aos associados mais jovens
da familia rotaria, ou seja, os
participantes de programas pro-
juventude. Inseridos no Rotaract
ou Interact, os jovens servem as
comunidades locais e internacionais.
Pelo Intercambio de Jovens exploram
também novas culturas. O Rotaract
Club de Vila Nova Famalicdo € um
desses clubes e conta ja& com dez
anos de existéncia.

Muito tem sido o trabalho
desenvolvido por estes jovens
rotaractistas, nunca virando a cara
a luta e aos desafios. Os seus
feitos fazem noticia na imprensa
regional, que com muita frequéncia
lhes destaca o mérito. E ainda de
notar o reconhecimento que tém tido

pela estrutura de Rotary nacional e
internacional.

A experiéncia rotaria tem sido,
para mim, uma lente fundamental
para olhar o mundo de uma outra
forma. Nem sempre do topo das
hierarquias das organizacbes em
que trabalhamos conseguimos
ter uma nogdo de mundo e de
realidade tdo precisa como a que a
experiéncia voluntaria junto da nossa
comunidade nos consegue dar.
Ajudar os outros €, sem duvida,
uma forma de apoiarmos quem
mais precisa, mas também de
engrandecermos O noOsSsO carater.
Essa experiéncia pode comecar
desde logo no seio das nossas
familias (como aconteceu comigo),
mas rapidamente estender-se ao
nosso circulo de amigos, de seguida,
a comunidade em geral.

Ser-se lider é essa capacidade de
sermos duplamente os melhores
no nosso trabalho mas também na
missdo civica de ajudarmos quem
mais precisa. E usar essa lente
maior que nos permite ver para
além da nossa zona de conforto e
de nos deixarmos despertar para
o grande desafio que é tornar a
nossa vivéncia e a dos outros
a melhor possivel, dando de si
antes de pensar em si!

Antonio Gomes
Formador FORAVE

O PAPEL DA

er mae, esposa e dona de casa foi considerado, durante

anos, o destino natural das mulheres. Muitas mulheres

desistiam de apostar numa carreira profissional
empreendedora por acharem impossivel conciliar um desafio
desses e as fun¢des mencionadas anteriormente.
Sempre ouvimos dizer que o papel da mulher ndo consistia em
“abandonar” os filhos em casa para trabalhar, pois tal “abandono”
originaria, muitas vezes, consequéncias lamentaveis para
o futuro dos filhos...O melhor seria o homem garantir as
necessidades do lar.

Atualmente, muito facilmente conseguimos perceber como
mudou o papel da mulher na sociedade, no mercado de
trabalho, na familia, na participacdo dentro das empresas. As
organizacOes estdo a procura de lideres que devem, entre as
suas responsabilidades, gerar confianca nos seus seguidores,
ou seja, o lider deve ser percebido como alguém em quem
confiar, alguém também disponivel para discutir alternativas e
solugdes para a superacédo de metas e problemas.

Quem é mae, sabe perfeitamente como é trabalhar sob
pressdo. As negociagdes e os imprevistos fazem parte do dia
a dia na gestdo do lar e ter que resolver problemas quando
menos se espera, assim como tomar decisdes com agilidade,
rapidez e criatividade fazem muitas vezes parte, também, das
carateristicas exigidas hoje pelo mercado de trabalho.

Se pensarmos em algumas empresas, rapidamente percebemos
gue também s&o as mulheres que desempenham fun¢bes
fundamentais no seu sucesso.

Um exemplo desse crescimento no nosso pais sdo as Forcas
Armadas Portuguesas, que contam neste momento com 11%
de mulheres no seu efetivo, ocupando os mais diversos cargos.
A verdade é que, cada vez menos, a forca fisica e a robustez
sdo caracteristicas prioritarias. Exigem-se outro tipo de
competéncias entre as quais a perspicacia, a sensibilidade, a
percecdo apurada, o sorriso aberto, o espirito de inovagdo e
cooperagdo e o relacionamento muito participativo séo cada
vez mais as apostas das empresas para o perfil ideal de um
profissional, atributos muito mais presentes no género feminino.
Um estudo do “Laboratério de Expresséo facial da emocao”
analisou algumas fotografias publicadas nos jornais diarios
portugueses e os resultados comprovam exatamente que as
mulheres continuam a sorrir mais do que os homens.

“A presenca de mulheres na gestdo de topo melhora a
performance das empresas.” Esta € uma constatacdo da OIT
(Organizacao Internacional do trabalho).

Atualmente, as mulheres fazem parte de uma fatia significativa
do mercado de trabalho e, acompanhando a evolucéo deste
processo, a FORAVE conta neste momento com 60% de
colaboradores do sexo feminino.

Esta percentagem de mulheres na organizacdo da FORAVE
tem vindo a aumentar uma vez que, inicialmente, o0 nimero de
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A VERDADE E QUE, CADA VEZ MENOS, A FORGA FiSICA
E A ROBUSTEZ SAO CARACTERISTICAS PRIORITARIAS,
EXIGEM-SE OUTRO TIPO DE COMPETENCIAS ENTRE AS QUAIS

homens era bastante superior. A escola é hoje composta por um
grupo de trabalho que, nas diferentes areas, aplica diariamente
“o saber e o fazer”.

Assim, e levando todos estes aspetos em consideracéo, (e sem
querer introduzir uma guerra de sexos) a verdade é que as
mulheres tém uma enorme capacidade de motivar, incentivar e
desafiar grandes grupos.

Porisso, é cada vez mais certo de que elas podem ser excelentes
profissionais em profissdes tradicionalmente ocupadas pelo
sexo masculino, e simultaneamente, serem excelentes mées,
excelentes esposas...e convenhamos, nédo é nada pouco.

Alguém tem duvidas?

Susana Terras
Colaboradora FORAVE
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