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SIGLAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

AEEF Associação de Encarregados de Educação da FORAVE 

CE Comunidade Educativa 

CEF Cursos de Educação e Formação 

CG Comunidade Geral 

CP Cursos Profissionais 

CT Conselho de Turma 

D Direção  

DC Diretor de Curso 

DLD Desempregados de Longa Duração 

DP Direção Pedagógica 

DT Diretor de Turma 

EE Encarregado de Educação 

EF -VNF Educação e Formação de Vila Nova de Famalicão 

EPI Equipamento de Proteção Individual 

FCT Formação em Contexto de Trabalho 

GDQ Grupo Dinamizador da Qualidade 

HSST Higiene, Saúde e Segurança no Trabalho 

PAA Plano Anual de Atividades 

PAP Prova de Aptidão Profissional 

RVCC-PRO Reconhecimento, validação e Certificação de Competências Profissionais 

SA Serviços Administrativos 

SI Serviço de Informática 

SPO Serviço de Psicologia e Orientação Escolar e Profissional 

TEAC Técnico de Eletrónica Automação e Comando 

TG Técnico de Gestão 

TMI Técnico de Manutenção Industrial/Eletromecânica 

TPQA Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar 

TTP Técnico de Transformação de Polímeros/Processos de Produção 
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APRECIAÇÃO GERAL 

 

O Relatório de Execução do Plano Anual de Atividades reflete o exercício de acompanhamento e 

monitorização da atividade da EPTVA ao longo do Ano Letivo 2020/2021 e tem como função apresentar 

resultados, identificar os desvios às ações previstas e os respetivos motivos e evidenciar os principais 

fatores de contribuíram para atingir as metas.  

Sendo o Plano de Atividades um instrumento que reflete o ambiente político e a dimensão social e 

económica em que a EPTVA se inscreve, este documento reflete os ajustamentos realizados ao Plano 

de Contingência da EPTVA na sequência da Pandemia COVID-19 e do segundo confinamento 

compulsivo.  

Desde logo, a escola preparou-se para os três cenários possíveis de ensino presencial, misto e não 

presencial. Também o Plano Anual de Atividades, refletido sobre as novas circunstâncias, apresentou-

se mais flexível e adaptado para os possíveis cenários e procedeu-se a um conjunto de alterações ao 

funcionamento da Escola, com impacto na gestão escolar a todos os níveis: cronograma, espaços, 

serviços, currículo e horário escolar e ajustamento financeiro.  

Mais um desafio que colocou a Escola à prova e que exigiu uma capacidade de reação muito rápida, 

tendo em conta que no início de setembro ainda estávamos enredados em incertezas, dubiedades e 

conjeturas, que não nos permitiam avançar no planeamento do ano letivo. 
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Educação e Formação 

 
Objetivo Geral 

 
 Melhorar o Sucesso Escolar 
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1. Alunos/Motivação para a Aprendizagem 

 Aumentar a taxa de conclusão dos cursos 

 Reduzir o abandono escolar 

 Combater a taxa de absentismo 

2.  

1.1. ACOMPANHAMENTO PEDAGÓGICO  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

C
ar

ac
te

ri
za

çã
o

 

tu
rm

as
 1

º 
A

n
o

 

Análise dos processos dos 

novos alunos 
Alunos 1º Ano setembro DT Realizada 

Realização de Conselhos de 

Turma 
Alunos 1º Ano setembro 

DT 

SPO 

Professores 

Realizada 

A
ti

vi
d

ad
e

s 

D
ia

gn
ó

st
ic

o
 Avaliação diagnóstica às 

disciplinas de Português/Língua 

Portuguesa, 

Matemática/Matemática 

Aplicada, Inglês 

Alunos 1º Ano setembro Professores 
Parcialmente 

Realizada 

A
p

lic
aç

ão
 d

e
 M

e
d

id
as

 d
e

 S
u

p
o

rt
e

 à
 A

p
re

n
d

iz
ag

e
m

 

Criação de planos curriculares 

adaptados 
Alunos 1º período 

Professores 

DT 

Equipa 

Multidisciplinar 

Realizada 

Aplicação do Programa 

Acompanhar (CMVNF) 

 

TG 20-23 

TG 19-22 

EMI 20-22 

 

Ano letivo 

DT 

Técnicos 

Programa 

Acompanhar 

Realizada 

Diversificação de metodologias 

de avaliação 
Alunos Ano letivo Professores Realizada 

Promoção de mecanismos de 

auto e heteroavaliação 
Alunos Ano letivo Professores Realizada 

Dinamização de aulas de apoio 

e atividades de recuperação 
Alunos Ano letivo Professores Realizada 

Implementação da Flexibilidade 

Curricular 
Alunos Ano letivo Professores 

Parcialmente 

Realizada 

1.2. COMPLEMENTO CURRICULAR  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

P
la

n
o

 A
n

u
al

 A
ti

vi
d

ad
e

s 

P
e

d
ag

ó
gi

ca
s Palestra “Nutre Jovem – Leitura 

de rótulos alimentares” 
TPQA 19-22 novembro Ivone Carvalho Realizada 

Webinar “A importância do 

HACCP na Indústria Alimentar” 
TPQA 19-22 novembro Ivone Carvalho Realizada 

Visita de estudo a um sistema 

eletroprodutor 

TMI 20-23 

TTPMI 20-23 

TEAC 20-23 

novembro 
André Fonseca 

Carlos Nunes 
Não Realizada 

Visita de Estudo à Csplastic 
TTPMI 20-23 

TTP 18-21 
novembro António Gomes Realizada 

Participação na “Safety 

Footwear Revolution” 

dinamizada pela Aloft 

TTP(MI) 20-23 
23 a 26 

novembro 
António Gomes Não Realizada 
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Workshop sobre Bullying "A 

outra face das relações" 

TEAC 18-21 

ODIST 20-21 

TPQA 19-22 

5 de 

novembro 
Teresa Santos Realizada 

Visita orientada à exposição 

"Comércio Local: Memória e 

Futuro" 

ODIST 20-21 dezembro Stéphanie Silva Não Realizada 

Palestra “Nutre Jovem – 

Alimentação à base de plantas” 
TPQA 19-22 janeiro Ivone Carvalho Realizada 

Visita de estudo à Continental 

TMI 20-23 

TEAC 20-23 

TTPMI 20-23 

TMI 19-22 

janeiro 
André Fonseca 

Carlos Nunes 
Não Realizada 

Teatro “Farsa de Inês Pereira” 

TG 20-23 

TEAC 20-23 

TTPMI 20-23 

TMI 20-23 

janeiro 
Célia Costa 

Carla Lourinho 
Não Realizada 

Visita à Casa Museu de Camilo 

Castelo Branco 

TG 19-22 

TPQA 19-22 

TEAC 19-22 

TMI 19-22 

janeiro Célia Costa Não Realizada 

Visita de estudo à empresa de 

fabrico de motores elétricos 

WEG 

TMI 18-21 fevereiro André Fonseca Não Realizada 

Visita ao Instituto dos Vinhos 

do Douro e do Porto 

Visita às Caves do Vinho Porto 

TPQA 19-22 abril Ivone Carvalho Realizada 

Visita de estudo à Universidade 

do Minho 

TTP(MI) 20-23 

TTP 18-21 
abril António Gomes Não Realizada 

Visita à empresa Lacticínios das 

Marinhas, Lda. 
TPQA 19-22 maio Ivone Carvalho Não Realizada 

Visita de Estudo à 

CAETANOBUS 

TMI 18-21 

TMI 19-22 

EMI 19-21 

2ºPeríodo Nuno Barbosa Não Realizada 

Workshops na área de 

Automação 

TEAC 19-22 

TEAC 20-23 

TEAC 18-21 

Ano Letivo Carlos Nunes Realizada 

Visita/Workshop à/na Preh TG 18-21 2ºPeríodo Ana Silva Não Realizada 

Visita de Estudo à Infraestutura 

Técnica Marshopping 

EMI 19-21 

TEAC 19-22 
2ºPeríodo Nuno Barbosa Não Realizada 

Visita de Estudo / Workshop 

à/na  Metalogalva 
TG 19-22 2ºPeríodo Ana Silva Não Realizada 

Visita de Estudo / Workshop 

à/na C-ITA 
TG 20-23 2ºPeríodo Ana Silva Não Realizada 

Workshop Gestão Doméstica TG 20-23 3ºPeríodo Ilídia Ribeiro Não Realizada 
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2. Alunos / Envolvimento com a escola 

 Promover o conhecimento da Instituição 

 Valorizar os alunos que se distinguem ao longo do ano letivo 

 Participar na criação de contextos que tornem a escola num espaço humano 
e aprazível 

 Promover ações de cidadania global 

 

2.1 INTEGRAÇÃO ESCOLAR  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

C
o

n
h

e
ci

m
e

n
to

 

d
a 

In
st

it
u

iç
ão

 Divulgação dos 
regulamentos específicos 
da Escola 

Alunos 1º Ano setembro DT Realizada 

Divulgação do Plano Anual 
de Atividades 

Alunos novembro DC Realizada 

A
ti

vi
d

ad
e

s 
d

e
 

In
te

gr
aç

ão
 

Dinamização de atividades 
de integração escolar 

Alunos 1º Ano setembro DC Realizada 

Acesso dos alunos a 
plataformas digitais de 
comunicação e educação 

Alunos 1º Ano setembro 
António 
Mendes 

Realizada 

Criação de endereço 
eletrónico institucional 
para cada aluno 

Alunos 1º Ano setembro 
António 
Mendes 

Realizada 

2.2.  MÉRITO E DISTINÇÃO  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

D
is

ti
n

çã
o

 d
o

s 
al

u
n

o
s 

p
e

la
 e

xc
e

lê
n

ci
a 

e
sc

o
la

r 

Divulgação do Programa de 

Mérito e Distinção 
Alunos setembro 

DT 

DC 
Realizada 

Nomeação Quadro de 

Honra e Excelência 
Alunos  trimestral CT Realizada 

Cerimónia da entrega de 

diplomas e prémios de 

mérito 

Diplomados 

EE 
novembro 

Elementos de 

Direção 
Não Realizada 

Gala da Educação 

EPTVA 

Alunos 

Professores 

dezembro 

Câmara de Vila 

Nova de 

Famalicão 

Realizada 

Selos Famalicão Visão 25 

EPTVA 

Responsáveis de 

Projeto 

setembro 

Câmara de Vila 

Nova de 

Famalicão 

Realizada 

2.3. MOTIVAÇÃO E SOCIALIZAÇÃO  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Fe
st

iv
id

ad
e

s,
 d

ia
s 

m
u

n
d

ia
is

 e
 c

o
n

ví
vi

o
s 

Dia mundial da alimentação Alunos outubro Ivone Carvalho Realizada 

Erasmus Days TG 18-21 novembro Teresa Santos Realizada 

S. Martinho – Magusto CE 
11 de 

novembro 
Carla Silva Realizada 

Celebração do Natal CE dezembro Gabriela Garcia Não Realizada 

Concurso “Postal de Natal” CE novembro Carla Silva Não Realizada 

Celebração da Páscoa CE abril 
Elementos de 

Direção 
Não Realizada 
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Celebração “English 

Language Day” 
CE abril Teresa Santos Realizada 

Festa da Família CE junho Ana Silva Não Realizada 

Baile de Finalistas Finalistas julho Artur Passos Não Realizada 

A
ti

vi
d

ad
e

s 

Ex
tr

ac
u

rr
ic

u
la

re
s 

Clube de Robótica Alunos Ano letivo 
Equipa Creative 

Division 
Realizada 

Clube Projetos Europeus Alunos dos CP Ano letivo GPI Realizada 

Desporto Escolar Alunos Ano letivo 
Joaquim 

Fonseca 
Não Realizada 

Corta mato da CLDE Braga Alunos Janeiro 
Joaquim 

Fonseca 
Não Realizada 

Sensibilização Escola Limpa Alunos Ano letivo Inês Silva Não Realizada 

3. Alunos / Envolvimento com o curso 

 Promover uma educação orientada para a carreira 

 Promover a realização da FCT 

 Orientar, acompanhar os alunos na concretização da PAP 

 

3.1 EDUCAÇÃO ORIENTADA PARA A CARREIRA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

W
o

rk
sh

o
p

s,
 P

al
e

st
ra

s 

e
 jo

rn
ad

as
 

Cria o teu próprio emprego Alunos 2º Período 

CLDS 4G 

Comunidades 

Incubadoras 

Realizada 

Tubos d’ensaio Alunos 2º Período 

CLDS 4G 

Comunidades 

Incubadoras 

Realizada 

M
o

ti
va

çã
o

 p
ar

a 
o

 

p
e

rf
il 

p
ro

fi
ss

io
n

a
l Partilha de testemunhos 

inspiradores – Role Models 
Alunos 1º Ano Ano letivo DC Realizada 

Promoção do uso da língua 

inglesa na área técnica 
Alunos Ano letivo 

Professores área 

técnica 

Professores de 

Inglês 

Realizada 

Sa
ú

d
e

 e
 S

e
gu

ra
n

ça
 n

o
 T

ra
b

al
h

o
 -

 

SS
T

 

Divulgação dos regulamentos 

de utilização e preservação dos 

laboratórios 

Alunos setembro DC Não Realizada 

Entrega dos EPI Alunos 1º Ano setembro DC Realizada 

Sensibilização para a utilização 

correta de equipamentos 

técnicos e cumprimento das 

normas de SST 

Alunos  Ano letivo 
Professores área 

técnica 
Realizada 

Formação “Segurança contra 

incêndio” 
Alunos outubro Inês Silva Realizada 

Workshop de Segurança e 

Saúde no Trabalho 
TEAC 20-23 novembro Inês Silva Não Realizada 



RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PLANO 

ANUAL DE ATIVIDADES 
 

DG.06-01 

 

 

                    

 

pág. 9/38 

 

Realização do exercício de 

evacuação 
CE 2º Período Inês Silva Não Realizada 

P
ro

je
to

s 
té

cn
ic

o
s 

d
e

 t
u

rm
a 

Construção de um planador TEAC 19-22 Ano letivo Carlos Nunes Realizada 

Sistema de Domótica com 

diferentes tecnologias 
TEAC 20-23 Ano Letivo Carlos Nunes Realizada 

Manutenção de Máquinas e 

Ferramentas do laboratório de 

Mecânica 

TMI 19-22 Ano Letivo André Fonseca Não Realizada 

My Machine TMI 20-23 Ano Letivo André Fonseca Realizada 

Calendário digital “Frescos da 

Época” 
TPQA 19-22 Ano Letivo Ivone Carvalho Realizada 

My Machine TTPMI 20-23 Ano letivo 
André Fonseca 

António Gomes 
Realizada 

Organização do laboratório de 

eletromecânica 
EMI 20-22 Ano Letivo Nuno Barbosa Realizada 

Criação do perfil de técnico de 

laboratório aplicado ao 

laboratório de automação 

EMI 19-21 Ano Letivo Nuno Barbosa Realizada 

Dinamização da H.O.M.E. 

TG 17-20 

TG 18-21 

TG 19-22 

Ano letivo Ana Silva Realizada 

3.2. FORMAÇÃO EM CONTEXTO DE TRABALHO  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Es
tá

gi
o

s 
cu

rr
ic

u
la

re
s 

n
ac

io
n

ai
s Preparação para o estágio  

TG 19-22 

TEAC 19-22 

TMI 19-22 

TPQA 19-22 

EMI 19-21 

ODIST 20-21 

De acordo 

com o 

cronograma 

do curso 

DC Realizada 

Realização de entrevistas de 
seleção 

TG 19-22 

TEAC 19-22 

TMI 19-22 

TPQA 19-22 

De acordo 
com o 

cronograma 
do curso 

DC 
Parcialmente 

Realizada 

Atribuição das empresas 
acolhedoras de FCT 

TG 19-22 
TEAC 19-22 
TPQA 19-22 
TMI 19-22 
TG 18-21 

TEAC 18-21 

De acordo 
com o 

cronograma 
do curso 

DC Realizada 
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TMI 18-21 
TTP 18-21 
EMI 19-21 

ODIST 20-21 

Distribuição dos professores 
acompanhantes de FCT 

TG 19-22 
TEAC 19-22 
TPQA 19-22 
TMI 19-22 
TG 18-21 

TEAC 18-21 
TMI 18-21 
TTP 18-21 
EMI 19-21 

ODIST 20-21 

De acordo 
com o 

cronograma 
do curso 

DC Realizada 

Acompanhamento e avaliação 
do estágio 

TG 19-22 
TEAC 19-22 
TPQA 19-22 
TMI 19-22 
TG 18-21 

TEAC 18-21 
TMI 18-21 
TTP 18-21 
EMI 19-21 

ODIST 20-21 

De acordo 
com o 

cronograma 
do curso 

Professores 
acompanhantes 

de FCT 
Realizada 

Es
tá

gi
o

s 
cu

rr
ic

u
la

re
s 

in
te

rn
ac

io
n

ai
s 

Divulgação dos estágios 
aprovados 

Alunos 3º ano – 
CP 
EE  

outubro José Ramalhoto Realizada 

Seleção e seriação dos alunos 
Alunos 3º ano - 

CP 
dezembro José Ramalhoto Realizada 

Preparação para o estágio 
Alunos 

selecionados 
jan. a março José Ramalhoto Realizada 

Atribuição das empresas 
acolhedoras de FCT 

Alunos 
selecionados 

março José Ramalhoto Realizada 

Distribuição dos professores 
acompanhantes de FCT 

Alunos 
selecionados 

março 
José Ramalhoto 

DC 
Realizada 

Acompanhamento e avaliação 
do estágio 

Alunos 
selecionados 

abril a junho 
Professores 

acompanhantes 
de FCT 

Realizada 
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3.3 PROVA DE APTIDÃO PROFISSIONAL  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

P
re

p
ar

aç
ão

 d
a 

P
A

P
 

Realização de brainstorming de 

ideias de projeto 

TG 18-21 

TEAC 18-21 

TMI 18-21 

TTP 18-21 

setembro DC Realizada 

Identificação de projetos em 

parceria com as empresas 
setembro DC Realizada 

Atribuição das PAP  setembro DC Realizada 

Atribuição dos professores 

acompanhantes 
setembro DC Realizada 

4. Alunos / Educação para o Empreendedorismo 

 Desenvolver uma cultura de I&D 

 Fomentar a capacidade analítica e o espírito crítico  

 Desenvolver um ambiente propício à criatividade 

 Estimular o empreendedorismo social 

 

4.1.  DESENVOLVIMENTO DE ATITUDES EMPREENDEDORAS  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

C
ap

ac
it

aç
ão

 p
ar

a 
a 

cr
ia

ti
vi

d
a

d
e

 

e
 e

m
p

re
e

n
d

e
d

o
ri

sm
o

 

Formação da JA 
 

TG 19-22 janeiro 
Ana Silva 

JA 
Realizada 

D
e

se
n

vo
lv

im
e

n
to

 d
e

 p
ro

je
to

s 

e
m

p
re

e
n

d
e

d
o

re
s 

SOEN – Orçamento 
Participativo 

Alunos curso TG Ano letivo 
Ana Silva 

Yupi 
Realizada 

Participação no concurso 
“A minha PAP é 
empreendedora” 

TEAC 17-20 novembro 
Carlos Nunes 

Ana Silva 
Realizada 

Participação no projeto My 
Machine 
 

TMI 20-23 
TTP 20-23 

janeiro André Fonseca Realizada 

Participação no concurso 
ideias INAVE 

TG 20-23 maio Ana Silva Realizada 
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5. Encarregados de Educação/Envolvimento com a Escola 

 Fomentar a comunicação entre os EE e a Escola 

 Promover a participação dos EE na vida escola 

 Responsabilizar os EE relativamente ao percurso escolar dos seus educandos 

 

5.1. PARTICIPAÇÃO ATIVA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

P
ro

m
o

çã
o

 d
a 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 e

 

in
fo

rm
aç

ão
 

Definir os canais de 
comunicação e informar 
sobre o atendimento 
escolar 

Alunos 
EE 

setembro DT Realizada 

Divulgar o Plano Anual de 
Atividades 

EE novembro DT Realizada 

Divulgar e motivar à 
participação na Associação 
de EE 

EE setembro DT Realizada 

Eleger o representante dos 
EE por turma 

EE janeiro DT 
Parcialmente 

Realizada 

P
ar

ti
ci

p
aç

ão
 n

a 
vi

d
a 

e
sc

o
la

r 

Participação e cooperação 
em palestras motivacionais 
sobre temas relacionados 
com a adolescência  

EE Ano letivo Cátia Costa Não Realizada 

Participação e cooperação 
na Festa da Família  

CE junho 
Elementos de 

Direção 
Ana Silva 

Não Realizada 

Participação na Festa de 
Finalistas 

EE dos alunos 
finalistas 

julho Artur Passos Não Realizada 

 
Relativamente ao ponto 1.1. Acompanhamento Pedagógico, as atividades de diagnóstico não foram 

realizadas formalmente, apesar de terem sido inseridas nas aulas através de revisões iniciais. A 

implementação da Flexibilidade Curricular envolveu algumas turmas, nomeadamente aquelas em que 

foram contemplados Projetos de Turma, definidos em Conselhos de Curso, no início do ano letivo.  

Das quinze turmas em funcionamento, 4 não foram contempladas com projetos de turma, por se tratarem 

de turmas finalistas. Foram propostos 11 projetos, dos quais só 1 (TMI 19-22) não se concretizou devido 

à indisponibilidade temporal (os alunos estagiaram no segundo período). 

 

Relativamente ao 1.2 Complemento Curricular, o Plano Anual de Atividades Pedagógicas (PAAP) teve 30 

atividades aprovadas em Reunião de Direção Pedagógica, a 14 de outubro de 2021. Dessas atividades, 

apenas 15 foram realizadas. As restantes não se realizaram devido à indisponibilidade das 

Empresas/Instituições contactadas provocada pela Pandemia COVID-19, exceto a Celebração de Natal, 

cujo motivo para a não realização foi a indisponibilidade de equipa. 

Para compensar o número de atividades não concretizadas, as várias equipas propuseram 29 novas 

atividades, cuja maioria se realizou online, num esforço de minimizar o impacto menos positivo na 

formação dos alunos, que se encontravam já cansados do modelo de ensino à distância e da monotonia 

que este implica. 

De acordo com os indicadores/alertas EQAVET, a meta para este ano letivo relativamente ao 

cumprimento do PAAP foi de 66%. Os Diretores de todos os cursos profissionais e de educação e 
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formação, para cumprirem o esforço mencionado anteriormente e o objetivo EQAVET, conseguiram que, 

em todas as turmas, essa meta fosse ultrapassada, à exceção da turma de TMI 20-23, que ficou 9% aquém 

dessa meta.  

O gráfico abaixo apresenta as atividades previstas/ turma, as que foram acrescentadas após a data de 

aprovação do plano inicial e as atividades realizadas/turma. 

 

 
 

De salientar que, no PAAP inicial, a mesma atividade poderá ser comum a várias turmas, tendo sido 

contada como apenas uma. Nesse sentido, as turmas não partiram todas do mesmo número de 

atividades propostas.  

A taxa de cumprimento do PAAP é calculada mediante o nº de atividades realizadas/nº de atividades 

propostas, o que significa que a taxa mais elevada de 200% (como é o caso da turma de ODIST20) não 

quer dizer que a turma tenha realizado o maior número de atividades, mas sim que realizou bastantes 

mais do que as previstas inicialmente. 

A turma que realizou menor número de atividades face às propostas foi a de TMI20, enquanto que a 

turma que realizou maior número de atividades, face às propostas, foi a de ODIST20. No entanto, o 

maior número de atividades realizadas, na globalidade, recai na turma de TG20. 

Como conclusão, a taxa de cumprimento do PAAP, neste ano letivo, foi de 147%. 

 

No que diz respeito ao ponto 2.2 Mérito e Distinção, não se realizou a cerimónia de entrega de diplomas 

e prémios de mérito devido à Pandemia COVID 19, apesar da atribuição dos prémios de mérito se ter 

efetivado.  
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Quanto ao ponto 2.3 Festividades e Celebrações, as atividades não realizadas justificam-se pela 

Pandemia COVID 19. A sensibilização Escola Limpa não se concretizou devido à existência e ao 

cumprimento apertado de um Plano de Limpeza e Higienização para dar resposta à Pandemia. 

 

Relativamente ao ponto 3.1 Educação Orientada para a Carreira, a divulgação dos regulamentos de 

utilização e preservação dos laboratórios não se realizou formalmente devido ao facto dos mesmos 

estarem ainda em atualização. O Exercício de Evacuação não se realizou para não comprometer o Plano 

de Contingência. 

 

No que diz respeito ao ponto 5, as atividades propostas que envolviam os Encarregados de Educação 

também não se realizaram pelo motivo acima descrito. 
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2 
Orientação Escolar e  

Profissional - SPO 

 
Objetivos Gerais 

 
 Orientar e prestar apoio aos alunos nas vertentes vocacional, 

profissional e psicopedagógica 
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1. Alunos/Serviço de Psicologia e Orientação 

 Identificar as expectativas dos alunos e as necessidades individuais de 
formação; 

 Promover a orientação vocacional/profissional, o recrutamento e a seleção dos 
alunos; 

 Articular as ofertas de emprego com os diplomados; 

 Fazer o acompanhamento da situação profissional dos diplomados após a 
formação. 

 Prestar apoio psicopedagógico aos alunos. 

 

1.1 APOIO E ORIENTAÇÃO ESCOLAR  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

A
p

o
io

 P
si

co
p

e
d

ag
ó

gi
co

 

Informações sobre o serviço 
SPO e o horário de 
atendimento 

Alunos 
EE 

Setembro Cátia Costa Realizada 

Colaboração na deteção de 
situações problema, 
avaliação e proposta de 
atuações adequadas 

Alunos Ano letivo Cátia Costa Realizada 

Implementação da Equipa 
Multidisciplinar 

Alunos Ano letivo Cátia Costa Realizada 

Atendimento individual Alunos Ano letivo Cátia Costa Realizada 

Comunicação às entidades 
externas situações problema 
identificadas nos alunos 

Alunos 
DT 
EE 

Ano letivo Cátia Costa Realizada 

A
p

o
io

 n
o

 P
ro

ss
e

gu
im

e
n

to
 d

e
 E

st
u

d
o

s 

Identificação das expectativas 
dos alunos e das 
necessidades individuais de 
formação 

Alunos finalistas Ano Letivo Cátia Costa Realizada 

Acompanhamento dos alunos 
nos Open Day do Ensino 
Superior 

Alunos finalistas 2º período Cátia Costa Não Realizada 

Acompanhamento nas  Feiras 
e Mostras Pedagógicas  

Alunos finalistas 2º período Cátia Costa Realizada 

Participação no Programa de 
Orientação Vocacional 
Concelhio 

Psicólogos da Rede de 
VNF 

Ano letivo CMVNF Realizada 

Organização de sessões de 
informação sobre o Ensino 
Superior 

Alunos finalistas 2º período Cátia Costa Realizada 

Participação no programa de 
visitas dos psicólogos às 
escolas da rede de EF-VNF 

Psicólogos março CMVNF Realizada 
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Colaboração na realização do 
JobLabs 

Candidatos março Gabriela Garcia Realizada 

1.2. OBSERVATÓRIO DE EMPREGO  

 Atividade DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

A
p

o
io

 n
a 

P
ro

cu
ra

 A
ti

va
 d

e
 E

m
p

re
go

 

Receção das ofertas de 
emprego 

Diplomados 
Ex-alunos 

Ano letivo 

Cátia Costa 

Realizada 

Divulgação e 
encaminhamento das ofertas 
de emprego aos diplomados 
e ex-alunos 
 

Diplomados 
Ex-alunos 

Ano letivo Realizada 

Seleção dos candidatos e 
encaminhamento dos CV 
para as entidades 
empregadoras  
 

Diplomados 
Ex-alunos 

Ano letivo Realizada 

Atualização da base de dados 
da empregabilidade 
 

EPTVA Ano letivo Realizada 

Organização da informação 
para fins estatísticos e de 
comunicação 
 

Diplomados 
Ex-alunos 

Ano letivo Realizada 

Análise da qualidade e 
estabilidade dos empregos 
dos ex-alunos 
 

Ex-alunos janeiro Realizada 

 

 
Relativamente ao ponto 1.1, o acompanhamento dos alunos nos Open Day do Ensino Superior não se 

realizou pelo facto de os convites das instituições de ensino superior terem chegado tardiamente, numa 

altura em que os alunos finalistas se encontravam a frequentar a Formação em Contexto de Trabalho.  
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3 

Internacionalização 
 

Objetivo Geral 
 

 Promover a realização  de acões de formação, de 

intercâmbios e de cooperação no espaço europeu. 

 Desenvolver uma visão europeia em todos os elementos da 

Comunidade Educativa. 
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1. Alunos/Intercâmbios 

 Promover a realização de intercâmbios e de experiências de formação 

 

1.1 PROJETOS KA2 - INTERCÂMBIOS E COOPERAÇÃO PARA A INOVAÇÃO E PARTILHA DE 
BOAS PRÁTICAS 

 

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

W
aT

T
in

ST
Ea

M
  -

 W
o

m
e

n
 a

s 
T

ra
in

e
rs

 T
e

ac
h

e
rs

 in
 

Sc
ie

n
ce

, T
e

ch
n

o
lo

gy
, E

n
gi

n
e

e
ri

n
g 

an
d

 M
at

h
e

m
at

ic
s 

 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - 
Finlândia 

Elementos do GPI A definir 
Teresa Santos 

Manuela 
Guimarães 

Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - Bélgica 

Elementos do GPI novembro 
Teresa Santos 

Manuela 
Guimarães 

Não realizada 

B
u

si
n

e
ss

 w
it

h
o

u
t 

b
o

rd
er

s 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - 
Hungria  

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - Chipre 

Elementos do GPI A definir Teresa Santos Não realizada 

B
u

ild
 a

 b
ri

d
ge

 b
e

tw
e

e
n

 

Eu
ro

p
e

an
 N

at
io

n
s 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Bulgária 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – Itália 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

P
la

n
e

t 

So
e

n
 Participar na reunião dos 

parceiros europeus - 
Eslovénia 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 
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R
o

ad
m

ap
 t

o
 b

u
ild

in
g 

a 
ca

ri
n

g 
an

d
 r

e
sp

e
ct

fu
l 

sc
h

o
o

l c
o

m
m

u
n

it
y 

( 
an

ti
-b

u
lly

in
g 

st
ra

te
gi

es
) 

 
Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Roménia 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

G
u

id
in

g 
G

ir
ls

 t
o

 S
TE

M
 f

o
r 

G
ra

p
p

lin
g 

G
e

n
d

e
r 

G
ap

 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - 
Turquia 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - Grécia 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - 
Polónia 

Elementos do GPI 
Alunos 

outubro Teresa Santos Não realizada 

Organizar e participar na 
reunião dos parceiros 
europeus - FORAVE 

Elementos do GPI 
Alunos 

fevereiro Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - Itália 

Elementos do GPI 
Alunos 

abril Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus - Grécia 

Elementos do GPI junho Teresa Santos  Não realizada 

Fr
ie

n
d

sh
ip

 is
 in

, 

C
yb

e
rB

u
lly

in
g 

is
 o

u
t!

 Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Roménia  

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Turquia 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 
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Lo
ca

l s
o

lu
ti

o
n

s 
fo

r 
gl

o
b

al
 c

h
al

le
n

ge
s 

Organizar e participar na 
reunião dos parceiros 
europeus - EPTVA 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Lituânia  

Elementos do GPI 
Alunos 

setembro Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Polónia 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

janeiro Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 

parceiros europeus – 

Espanha 

 

Elementos do GPI 
Alunos 

abril  Teresa Santos  Não realizada 

A
b

u
se

 o
f 

N
e

w
 E

le
ct

ro
n

ic
 

D
e

vi
ce

s 

Organizar e participar na 
reunião dos parceiros 
europeus – EPTVA 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Turquia 
 

Elementos do GPI 
Alunos 

outubro Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Roménia 

Elementos do GPI 
Alunos 

abril Teresa Santos Não realizada 

Th
e

 F
u

tu
re

 o
f 

th
e

 J
o

b
s 

vs
 t

h
e

 J
o

b
s 

o
f 

th
e

 

Fu
tu

re
 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Espanha  

Elementos do GPI A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – Grécia 

Elementos do GPI A definir Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Noruega 

Elementos do GPI outubro Teresa Santos Não realizada 

Organizar e participar na 
reunião dos parceiros 
europeus – EPTVA 

Elementos do GPI março Teresa Santos  Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus –  Itália 

Elementos do GPI junho Teresa Santos  Não realizada 

St
ro

n
g 

an
d

 b
ra

ve
 w

o
m

en
 

in
 E

u
ro

p
e

an
 d

e
m

o
cr

ac
y Participar na reunião dos 

parceiros europeus –  
Polónia 

Elementos do GPI 
Alunos 

abril/maio Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
Turquia 

Elementos do GPI 
Alunos 

outubro Teresa Santos Não realizada 

Organizar e participar na 
reunião dos parceiros 
europeus – EPTVA 

Elementos do GPI 
Alunos 

março Teresa Santos Não realizada 
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Sh
ap

e
 t

h
e

 

Fu
tu

re
 T

e
ac

h
e

r 
 Participar na reunião dos 

parceiros europeus – Grécia 
 

Elementos do GPI janeiro Teresa Santos Não realizada 

Participar na reunião dos 
parceiros europeus – 
França 

Elementos do GPI abril Teresa Santos  Não realizada 

2. Alunos/Estágios 

 Promover a realização de estágios e formação no estrangeiro 

 

2.1. PROJETO KA1 – ESTÁGIOS E FORMAÇÃO/ALUNOS  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Es
tá

gi
o

s 
d

e
 

cu
rt

a 
d

u
ra

çã
o

 

Realizar estágios alunos do 
3º ano -  Malta, Alemanha, 
França e Espanha 

Alunos do 3º ano abril a junho José Ramalhoto 
Realizada (em 

Espanha) 

Es
tá

gi
o

s 

d
e

 lo
n

ga
 

d
u

ra
çã

o
 

Realizar estágios alunos do 
3º ano - Espanha 

Diplomados 
 

abril a junho José Ramalhoto Não Realizada 

Fo
rm

aç
ão

/ 

al
u

n
o

s 

Realizar atividade de 
formação – Espanha 

Alunos do 3º ano de 
TEAC 

março José Ramalhoto Não realizada 

3. Staff/Formação 

 Divulgar oportunidades de formação no estrangeiro 

 Promover a realização de jobshadowing e formação no estrangeiro 

 

3.1. PROJETO KA1 – FORMAÇÃO/STAFF  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Fo
rm

aç
ão

 

d
e

 s
ta
ff

 

Realizar atividade de 
jobshadowing / formação – 
Espanha 

Professores junho a julho José Ramalhoto Realizada 

4. Instituição/Cooperação 

 Identificar necessidades de formação 

 Realizar candidaturas ao programa ERASMUS 

 Desenvolver a rede de parceiros internacionais 

 

4.1 GABINETE DE PROJETOS INTERNACIONAIS  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

G
e

st
ão

 d
e

 

p
ro

je
to

s 

Realizar contactos online 
com instituições europeias 

CE set. a fev. 
Teresa Santos 

José Ramalhoto 
Realizada 

Identificar necessidades de 
formação 

CE set. a fev. 

Teresa Santos 
Manuela 

Guimarães 
Carla Lourinho 

Realizada 
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Realizar, em parceria com 
instituições europeias, 
candidaturas a novos 
projetos no âmbito do 
programa ERASMUS+ 

CE set. a fev. 
Teresa Santos 

José Ramalhoto 
Realizada 

Submeter, em parceria com 
instituições europeias, 
candidaturas a novos 
projetos no âmbito do 
programa ERASMUS+ 

CE 
fevereiro a 

março 

Teresa Santos 
José Ramalhoto 

Manuela 
Guimarães 

Realizada 

Participar em reuniões de 
planeamento e 
acompanhamento de 
projetos 

GPI Ano letivo 
Teresa Santos 

José Ramalhoto 
 

Realizada 

R
e

d
e

 d
e

 p
ar

ce
ri

as
 

Desenvolver a rede de 
cooperação com 
instituições europeias 
 

FORAVE Ano letivo 
Teresa Santos 

Direção 
Realizada 

Participar e desenvolver a 
rede de cooperação 
internacional Innotecs 
 

FORAVE Ano letivo 
Manuela 

Guimarães 
Realizada 

Participar e desenvolver a 
rede de cooperação 
internacional Euro School 
Net 2000 
 

FORAVE Ano letivo Teresa Santos Realizada 

 
 

  

Relativamente ao ponto 1.1., todas as reuniões que envolviam mobilidade de alunos ou staff não se 

realizaram devido às restrições impostas pela Pandemia COVID-19. Contudo, para garantir a continuação 

dos projetos, foram realizadas reuniões online durante as quais os alunos partilharam os trabalhos 

realizados e os elementos de staff avaliaram e planearam as atividades. 

Apesar da extensão de prazo de realização dos projetos, aprovada pelas agências nacionais ERASMUS 

+, os projetos Roadmap to building a caring and respectful school community (anti-bullying strategies),  

Business without borders, Friendship is in, CyberBullying is out!, Build a bridge between European 

Nations e Planet Soen  tiveram de ser concluídos com atividades realizadas online. 

Relativamente ao ponto 2.1., o estágio de quatro alunos diplomados não se realizou por insuficiência 

de inscrições e a atividade de formação dos alunos do 3º ano de TEAC foi adiada para o ano letivo 

2021/2022 devido às restrições impostas pela Pandemia COVID-19. 

Por fim, no ponto 4.1., no sentido de desenvolver a rede de cooperação com instituições europeias, 

recebemos dois grupos de colegas espanhóis, de diferentes escolas, para períodos de Job Shadowing.  
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4 

FEAT – Formação Empresarial de 

Adultos e Apoio Técnico 
 

Objetivo Gerais 
 

 Desenvolver soluções formativas e técnicas à medida das 

empresas; 

 Promover formação financiada a ativos empregados e 

desempregados. 
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1. Adultos/Empregados 

 Angariar e desenvolver formação empresarial e oportunidades de projeto técnico 

 Prestar apoio técnico às empresas 

 

1.1 FORMAÇÃO À MEDIDA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Fo
rm

aç
ão

 à
 m

e
d

id
a 

Realizar reuniões de 
divulgação do catálogo de 
formação FEAT 

Empresas Ano letivo 
Ana Silva 

Manuela Guimarães 
Realizada 

Realizar diagnóstico de 
necessidades de 
formação 

Empresas Ano letivo Ana Silva Realizada 

Planear, orçamentar e 
desenvolver formação 

Empresas Ano letivo 
Ana Silva 

Paula Torrinha 
Realizada 

Acompanhamento e 
avaliação da formação 
 

Empresas Ano letivo Ana Silva Realizada 

A
p

o
io

 t
é

cn
ic

o
 

Realizar auscultação de 
necessidades se apoio 
técnico 

Empresas Ano letivo 
Ana Silva 

Manuela Guimarães 
Realizada 

Desenvolver 
propostas/orçamentos 

Empresas Ano letivo 
Ana Silva 

Paula Torrinha 
Realizada 

Acompanhar e avaliar as 
ações 
 

Empresas Ano letivo Ana Silva Realizada 

3. Adultos/Empregados e desempregados 

 Divulgar e promover a dinamização de formação financiada aprovada em 
candidatura 

 Garantir o cumprimento dos objetivos contratualizados em candidatura. 

 

2.1. FORMAÇÃO FINANCIADA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

C
an

d
id

at
u

ra
 F

M
C

 

Divulgar as ações 

aprovadas em 

candidatura 

Ativos empregados e 

desempregados 

Parceiros na formação 

Ano letivo Ana Silva Realizada 

Executar a formação 

Ativos empregados e 

desempregados 

Empresas 

Parceiros na formação 

Ano letivo Ana Silva Realizada 

Acompanhar e avaliar as 

ações 

Ativos empregados e 

desempregados 

Empresas 

Parceiros na formação 

Ano letivo Ana Silva Realizada 

R
V

C
C

 P
R

O
 Prestar apoio nos 

processos de RVCC PRO 

na área de Eletricidade e 

Energia  

Adultos Centro 

Qualifica 
Ano letivo Inês Silva Realizada 

 
Relativamente à formação empresarial à medida, houve uma grande retração por parte das empresas 

devido ao segundo confinamento. No entanto, no final de 2020, registamos um pico de formação para 

a empresa Continental que elevou o volume de formação para as 18711 horas. 
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No apoio técnico foi iniciado apenas um projeto, na área de automação, que ainda se encontra em fase 

de aprovação de orçamentação. 

Relativamente à formação financiada, salientamos o término da Ação FMC 1603, destinada a 

desempregados de longa duração e o início da Ação FMC_1807 2022 para empregados.  
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5 

Comunicação e Imagem 
 

Objetivo Geral 
 

 Promover a marca FORAVE através da implementação e 

desenvolvimento de um plano de comunicação e marketing. 
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1. Forave/Plano de Comunicação e Marketing 

 Reforçar e expandir a divulgação da marca 

 Criar e desenvolver parcerias na promoção e divulgação da Oferta Formativa 
da EPTVA 

 Promover o sentimento de pertença na CE 

 Assegurar uma comunicação interna eficaz 

 

1.1 COMUNICAÇÃO EXTERNA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

P
ro

m
o

çã
o

 d
a 

M
ar

ca
 

Realizar uma reunião 

para definir Metas e 

Objetivos da Estratégia 

de 

Marketing/Comunicação. 

Elementos de Direção setembro Sara Cruz Realizada 

Apresentar os objetivos 

da estratégia. 
CE setembro 

Elementos de 

Direção 
Realizada 

Promover a utilização do 

código de identificação 

institucional 

coladoradores/alunos. 

CE Ano letivo 
Elementos de 

Direção 
Realizada 

Atualizar o site e 

melhorar o SEO (Search 

Engine Optimization) 

Utilizadores Ano letivo Sara Cruz Realizada 

Assinalar os 30 ANOS da 

FORAVE 
Público em geral Ano letivo 

Sara Cruz 

Elementos de 

Direção 

Realizada 

Editar publicação especial 

comemorativa dos 30 

ANOS 

Público em geral 2º período Sara Cruz Realizada 

Editar a Newsletter  Base contactos FORAVE Trimestral Sara Cruz 
Parcialmente 

Realizada  

Definir o marketing de 

rua (outdoors, mupis,…) 
Público em geral setembro Sara Cruz Realizada 

Produzir  conteúdos 

escritos (narrativas, 

artigos de reflexão e de 

opinião) 

        

Jornais 

Revistas 

 

Ano letivo Manuela Guimarães Realizada 

Participar em eventos de 

partilha de boas práticas, 

palestras, tertúlias, 

workshops, encontros de 

parceiros. 

Instituições nacionais e 

internacionais 
Ano letivo Direção Realizada 

Potenciar as colaborações 

existentes através do 

reforço das relações 

institucionais e da 

proposta de protocolos. 

Parceiros Ano letivo Direção Realizada 
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D
iv

u
lg

aç
ão

 d
a 

O
fe

rt
a 

Fo
rm

at
iv

a
 

Delinear estratégia de 

marketing para a 

divulgação da Oferta 

Formativa 2020/21 

Público-alvo janeiro Direção Realizada 

Definir a mensagem 

criativa 
Público-alvo setembro 

Direção 

Sara Cruz 
Realizada 

Criar suportes de 

divulgação: flyers, 

cartazes, mupis digitais, 

rollups, outdoors. 

Público em geral fevereiro Sara Cruz Realizada 

Garantir a permanente 

circulação de informação 

sobre a Oferta Formativa 

na Internet (Site, 

Facebook, Linkedin, 

Twitter, Instagram e 

YouTube). 

Público em geral Ano letivo Sara Cruz Realizada 

Apostar no marketing 

digital. 
Público jovem Ano letivo Sara Cruz Realizada 

Informar e envolver a CE, 

na divulgação e 

promoção da Oferta 

Formativa 

CE Ano letivo 

Elementos de 

Direção 

Sara Cruz 

Realizada 

Assegurar a participação 

da EPTVA em feiras de 

educação. 

Público-alvo Ano letivo 
Manuela Guimarães 

Sara Cruz 
Realizada 

Realizar sessões de 

divulgação nas escolas da 

região. 

Público-alvo Ano letivo Manuela Guimarães Realizada 

Estabelecer parcerias na 

divulgação 

Apeeebr 

Futebol Clube Ribeirão 

Associações Juvenis 

Juntas de Freguesia 

Empresas 

Paróquias 

Ano letivo Manuela Guimarães Realizada 

Potenciar os 

Influenciadores 

Embaixadores 

Alunos 

Ex-alunos 

EE 

Parceiros 

Colaboradores 

Ano letivo Manuela Guimarães Realizada 
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1.2. COMUNICAÇÃO INTERNA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

P
ro

m
o

çã
o

 d
a 

C
o

m
u

n
ic

aç
ão

 

Garantir o uso do e-mail 

institucional como forma 

privilegiada de 

comunicação interna 

CE Ano letivo António Mendes Realizada 

Alargar e incentivar a CE à 

utilização de outras 

plataformas de 

comunicação digital. 

 

CE Ano letivo SI Realizada 

Editar o boletim 

informativo FORAVE 

DataNews 

 

Associados Trimestral Sara Cruz 
Parcialmente 

Realizada 

Assegurar a presença da 

informação atualizada 

nos suportes 

comunicação internos: 

Quiosque Multimédia, 

LCD, Placares 

CE Ano letivo Sara Cruz Realizada 

 
A estratégia adotada pela FORAVE no ano transato passou pela aposta na comunicação digital. Os 

materiais promocionais para apresentação dos Cursos Profissionais incidiram na criação de conteúdos 

digitais para as redes sociais, na criação de várias peças de comunicação interna e externa e na 

elaboração de apresentações institucionais nos diferentes tipos de atividades que a escola desenvolve. 

Surge a título de exemplo a criação das seguintes peças de comunicação: conteúdos dinâmicos nas redes 

sociais, newsletter para a divulgação dos Cursos Profissionais, vídeo dos Cursos Profissionais, entre 

outros. 

A campanha dos 30 anos da FORAVE, realizada em 2020, intitulada “Falar de nós por outra voz. Mostrar 

a todos vós o melhor de nós”, teve como principal objetivo divulgar/contar a história da escola ao longo 

dos últimos 30 anos de existência. A estratégia de promoção passou pela publicação semanal de um 

caso de sucesso nos canais de comunicação da FORAVE, através de formatos mais expressivos, como o 

vídeo e o testemunho escrito associado a imagem. 

A campanha decorreu durante 30 semanas, com o principal objetivo de criar uma perceção muito 

positiva sobre a marca FORAVE, gerando um maior interesse pelo nosso trabalho, uma maior confiança 

nas pessoas e, indiretamente, facilitando a tomada de decisões. Através da publicação de 30 casos de 

sucesso, realizada semanalmente, nas plataformas digitais da FORAVE (redes sociais e site), 

conseguimos uma amostra reduzida do muito que haveria para contar, se pudéssemos reunir todas as 

vozes que por aqui passaram e se tornaram na palavra viva e ativa da sociedade que esta Escola ajudou 

a construir. 

A qualidade do conteúdo foi o epicentro da estratégia de Marketing Digital da FORAVE. Na nossa 

perspetiva, quanto melhor forem os conteúdos que produzimos, melhor a perceção do nosso público. 

Assim, potenciamos o nicho de mercado e atraímos potenciais clientes. 
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Devemos salientar os resultados práticos da campanha na escola. Verificou-se uma maior notoriedade 

da Marca FORAVE que se traduziu numa procura, acima do esperado, pelos Cursos Profissionais da 

Escola. Para além disso, a relevância dos conteúdos contribuiu para um aumento: 

- da criação de hábitos de consumo dos conteúdos; 

- da dinâmica nas redes sociais; 

- dos comentários de interesse do nosso público;  

- do nível de interação com os seguidores; 

- de leads (contactos) 

 

Tratou-se de um projeto com um forte impacto nos meios de comunicação da escola, tais como, o site 

da FORAVE, a newsletter do 1º período, as redes sociais (instagram, facebook, linkedin) e as redes sociais 

das Escolas Profissionais de Portugal. 

As newsletters do 2º e 3º períodos não se realizaram, por redução das atividades desenvolvidas. Esta 

situação esteve diretamente ligada com o confinamento no 2º período e com a alteração do Plano de 

Atividades. 

Procedeu-se à realização de apenas um boletim informativo FORAVE DataNews, tendo em conta que a 

publicação trimestral seria exagerada face à necessidade de comunicação de dados. 
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6 

Recursos Humanos 
 

Objetivo Geral 
 

 Capacitar as pessoas para que possam ajustar as suas 

competências às necessidades dos clientes da EPTVA 
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1. Colaboradores/Professores e não docentes 

 Aumentar e atualizar as competências pedagógicas dos professores 

 Investir na formação tecnológica 

 Investir na formação para a implementação do Sistema de Garantia da 
Qualidade Alinhado com o Quadro EQAVET 

 

1.1 CAPACITAÇÃO PEDAGÓGICA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

M
e

to
d

o
lo

gi
a 

d
e

 P
ro

je
to

 

Capacitar professores a 

área tecnológica para o 

uso da ferramenta online 

de aprendizagem 

baseada em projeto 

Professores da área 

tecnológica de TTP 18-

21 

set Dreamshaper Realizada 

Acompanhar os projetos 

de turma  
Professores Ano letivo DC 

Parcialmente 

Realizada 

1.2. CAPACITAÇÃO TECNOLÓGICA  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

Fo
rm

aç
ão

 p
re

se
n

ci
al

 

Formação “Segurança 

contra incêndio” 
Colaboradores out Inês Silva Realizada 

Capacitar o técnico de 

SPO para orientar os 

alunos para a carreira – 

GPS Carreira 

Técnico de SPO nov. a dez. 

Rede de 

psicólogos 

Concelhia 

Realizada 

Fo
rm

aç
ão

 e
-l
ea

rn
in
g

 

Capacitar os técnicos de 

SPO para a intervenção 

vocacional à distância 

com recurso a 

plataformas digitais 

Técnico de SPO nov. a fev. 

Rede de 

psicólogos 

Concelhia 

Realizada 

Capacitar os 

colaboradores para o 

plano digital 

Colaboradores Ano letivo 
Manuela 

Guimarães 
Não Realizada 

Workshop de Saúde e 

Segurança no Trabalho 
Colaboradores novembro 

Inês Silva 

DSIA –Continental 

Mabor 

Não Realizada 

Capacitar os não 

docentes para a 

higienização e utilização 

correta dos produtos de 

limpeza 

Auxiliares Educativos Ano letivo 
Manuela 

Guimarães 
Não Realizada 

 
Tendo consciência de que as atividades propostas no âmbito deste capítulo ficaram muito aquém do 

objetivo geral, impõe-se uma revisão e melhoria no próximo plano. 
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Ainda assim, fruto das circunstâncias que remeteram, de novo, a comunidade docente e não docente 

para o ensino à distância, foi feita alguma aprendizagem, ainda que informal, ao nível das competências 

digitais. Não foi possível concretizar o Workshop de Saúde e Segurança no Trabalho em parceria com o 

DSIA –Continental Mabor, por motivos imputados à disponibilidade da empresa. Quanto à capacitação 

dos não docentes para a higienização e utilização correta dos produtos de limpeza, em formato e- 

learning, consideramos que houve um erro de planeamento, devendo ser reprogramada em formato 

workshop presencial. 
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7 

Qualidade 
 

Objetivo Geral 
 

 Implementar um Sistema de Garantia da Qualidade alinhado 

com o Quadro EQAVET 
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1. EQAVET/Instituição 

 Melhorar o desempenho da EPTVA 

 Promover o sucesso escolar 

 

1.1 SISTEMA DE GARANTA DA QUALIDADE  

 ATIVIDADE DESTINATÁRIOS DATA RESPONSÁVEL VERIFICAÇÃO 

D
o

cu
m

e
n

to
s 

d
e

 G
e

st
ão

 Elaborar o Plano Anual de 

Atividades  
Stakeholders set. a out. 

Elementos de 

Direção 

Inês Silva 

Realizada 

Elaborar o Relatório de 

Execução do PAA 2019-2020 
Stakeholders dezembro 

Manuela 

Guimarães 

Inês Silva 

Carla Silva 

Realizada 

Elaborar o Relatório de 

Autoavaliação 2019-2020 
Stakeholders outubro 

Manuela 

Guimarães 

Inês Silva 

Realizada 

M
e

to
d

o
lo

gi
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e

 

Realizar reuniões de trabalho 

 
GDQ Ano letivo Inês Silva Realizada 

Atualizar processos e 

procedimentos 

 

Colaboradores Ano letivo Inês Silva Realizada 

Atualizar o mapa de 

competências 

 

Colaboradores outubro 
Elementos de 

Direção 
Não Realizada 

Garantir o controlo 

documental 

 

Colaboradores Ano letivo Inês Silva Realizada 

Recolha de 

indicadores/alertas da 

qualidade 

 

Stakeholders Ano letivo Inês Silva Realizada 

C
o

n
fo

rm
id

ad
e

 

EQ
A

V
ET

 Preparar a auditoria interna GDQ junho Inês Silva Realizada 

Realizar a auditoria interna Colaboradores julho Inês Silva Realizada 

 
O grande desafio associado a este capítulo foi a obtenção do Selo de Conformidade EQAVET. Este foi 

atribuído a 02 de fevereiro de 2021. Todas a atividades proposta foram realizadas à exceção da 

atualização do mapa de competências, que será realizada no próximo PAA. 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 
As medidas preventivas no âmbito da COVID-19 acabaram por penalizar alguns projetos e atividades 

considerados pontos fortes na EPTVA, como as atividades de complemento curricular e extracurricular, 

as visitas às empresas e as mobilidades europeias Erasmus+. Ao nível dos serviços, destacamos a 

impossibilidade de usufruir da cantina das empresas Continental e o aumento de autocarros no 

transporte dos alunos. O processo de divulgação da Oferta Formativa também foi muito penalizado, 

pela dificuldade de chegar ao público alvo. 

Conseguimos reunir as condições necessárias para que os cerca de trezentos alunos a frequentar a 

EPTVA pudessem sentir-se confortavelmente seguros e os encarregados de educação confiantes na 

aplicabilidade do Plano de Contingência COVID-19 da EPTVA. Como medidas principais de redução de 

risco de contágio, dividimos a escola em blocos, que obedecem à configuração arquitetónica dos 

edifícios que compõem a estrutura física da Instituição, alteramos os horários, criamos um 

desfasamento nos intervalos da manhã e da tarde, improvisamos uma cantina e criamos turnos para o 

almoço. Os alunos usufruíram de espaços distintos no exterior para os intervalos e no interior foi 

limitado o número de pessoas, nos espaços partilhados. Na divulgação das medidas de prevenção de 

contágio optamos pela gestão visual através da colocação de sinalética em todos os espaços, revisitamos 

o Plano de Contingência e reforçamos o Plano de Higienização e a sensibilização junto dois auxiliares de 

educação. 

Apesar das circunstâncias que marcaram o Ano Letivo 2020/2021, consideramos que os resultados são 

globalmente positivos e que houve uma melhoria face ao ano anterior conseguida pela experiência 

acumulada do primeiro confinamento e pelo envolvimento de todos os stakeholders na melhoria dos 

processos e procedimentos, fruto da implementação do Sistema de Garantia da Qualidade – EQAVET. 
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forave@forave.pt 

forave.pt | #forave 

 

Quinta da Serra | Apartado 5032 

4760-803 Lousado 

Vila Nova de Famalicão 
 

+351 252 416 670  

+351 913 264 949 
 

 


